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Wprowadzenie

Przystapienie Polski do Unii Europejskiej otworzyto nowe perspektywy dla przyspieszenia
zmian w spofeczno$ciach lokalnych. Wigze sie to gtéwnie z mozliwosciami, jakie daje szansa
skorzystania z funduszy europejskich dla realizacji lokalnych projektow w roznych dziedzinach
i obszarach.

Diugotrwate zaniedbania w realizacji potrzeb infrastrukturalnych i spotecznych
wynikajace z barier ustrojowych oraz ekonomicznych i organizacyjnych nie ominely réwniez
Miasta Kielce. Szanse, jakie od kilkunastu lat stwarza decentralizacja i dekoncentracja w sferze
débr publicznych powinny zosta¢ wykorzystane dla zaprojektowania i konsekwentnej realizacji
lokalnych strategii rozwoju Miasta wedtug hierarchii wyznaczonej, z jednej strony — przez biezace
potrzeby mieszkancoéw, z drugiej za$ - przez spdjng i kreatywng wizje obrazu Miasta
w perspektywie dziesiecioleci.

Konsultacje szczegdtowych projektéw zawartych w ramach koncepcji rewitalizacii
przestrzeni miejskich i powojskowych, ktére wladze Miasta przeprowadzity w kwietniu 2004 roku
otworzyly szerszg dyskusje mieszkancow Kielc na temat planowanych w Miescie inwestycji, ich
zasadnosci, kosztdw, przede wszystkim za$ kolejnosci, wedtug ktérej powinny by¢ realizowane.
Pojawienie sie dobrego klimatu dla inwestowania w przestrzen miejskg oraz wyrazana ze strony
witadz, che¢ uporzadkowania procesu stopniowej zmiany obrazu Miasta dla polepszenia jakosci
Zycia mieszkancéw oraz wykreowania nowych szans dla jego rozwoju, wymaga wypracowania
spojnej strategii. W ostatnich latach wtadze miejskie podejmowaty szereg mniej lub bardziej
istotnych decyzji inwestycyjnych, pojawiaty sie rowniez liczne pomysty oraz dyskusje wokot
projektow dotyczacych infrastruktury. Spoteczna presja na rzecz rozwigzania konkretnych
problemdw kierowana pod adresem wtadz samorzadowych oraz pojawiajgca sie ostatnio szansa
wykorzystania dofinansowania z funduszy unijnych, stwarzata sytuacje, w ktérej mnoza sie coraz
to nowe pomysty, ktdre ogniskujg nadzieje, ale i emocje mieszkaricow wokdt spraw najblizszego
otoczenia. Sztaby ludzi, zatrudnione w r6znych instytucjach i organizacjach pracujg réwnoczesnie
nad wieloma projektami, ktorych kierunki wyznaczane sg przez programy funduszy
strukturalnych. Jest to niewatpliwie korzystny - z punktu widzenia proceséw samorzadowych —
przejaw mobilizacji i wewnetrznego wzmacniania sie¢ wspolnoty lokalnej. Jednakze wielo$¢
pomystoéw i dyskusji przetaczajacych sie¢ w lokalnej prasie i na forach internetowych, tworzy

wrazenie nieograniczonych mozliwosci finansowych Miasta, co z catg pewno$cig jest dalekie
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od rzeczywistosci. Odnosi sie rowniez wrazenie, iz - o ile kazda z inwestycji jest zasadna - to
wszystkie razem nie tworzg spdjnego obrazu w przestrzeni, gdzie zderzajg sie terazniejsze
i przyszte potrzeby mieszkancow, kryteria ekonomiczne, czynniki prorozwojowe oraz
zadowalajgce standardy estetyczne. Wydaje sie, iz bogactwo koncepcji i pomystow powinno
zosta¢ uporzadkowane przez bardziej ogdlng wizje docelowego obrazu Miasta, w ktorej
poszczegoine projekty uktadatyby sie w sposéb spojny, a przynajmniej wzajemnie niesprzeczny.
W tak ustalonym porzadku, wtadze samorzadowe powinny dokonaé¢ podziatu zadan i zdefiniowaé
swojg role oraz potencjalny udziat innych podmiotéw. By¢ moze funkcje strategicznej wizji Miasta
mogtaby petni¢ uchwalona kilka lat temu ,Strategia Kielce 2015, ktéra jednak nie funkcjonuje
w Swiadomos$ci spotecznej, ani tez nie obserwuje sie biezacego odnoszenia poszczegolnych
decyzji wtadz do jej zatozen.

Niniejszy materiat stanowi przyczynek do systematycznego tworzenia spdjnej koncepcii
inwestycyjnej w Kielcach. Jest efektem badania - konsultacji projektow inwestycyjnych w Mie$cie
Z jego mieszkancami i moze postuzy¢ do stworzenia strategicznej wizji Kielc przyszto$ci, albo
uaktualnienia istniejacej, cho¢ powszechnie nieznanej strategii. Badanie przeprowadzone zostato
przez Swietokrzyskie Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej na zlecenie Urzedu Miasta
Kielce. Zgodnie z zyczeniem Zleceniodawcy, badanie obejmowato cztery obszary tematyczne:

1. Kielce jako metropolia — oczekiwana wizja Miasta.

2. Rola samorzadu w kreowaniu i wzmacnianiu przedsiebiorczo$ci w gminie.

3. Kultura, sport, rekreacja i nauka

4. Infrastruktura komunikacyjna w MieScie.
Badanie przeprowadzone zostato metodg jakoSciowag z zastosowaniem techniki Focus Group
Interview (FGI) na 10 grupach dyskusyjnych dobranych wedtug kryterium wieku i statusu
spotecznego. Badania prowadzone byty w miesigcu listopadzie i na poczatku grudnia 2004 roku.
Spotkania z grupami wykazaty, iz powazny i odpowiedzialny stosunek do spraw Miasta wcale nie
zalezy od wieku, a tym bardziej od statusu spotecznego uczestnikow dyskusji. Dobor uczestnikow
sposrod ludzi otwartych, ale odpowiedzialnych, doswiadczonych, ale i tworczych, stworzyt
mozliwo$¢ poznania petnego obrazu kieleckiego ,dzis” oraz wyrobienia sobie pogladu
na najbardziej pozadane kieleckie ,jutro’. Brak istotnych réznic w przebiegu dyskusji
nad poszczegolnymi problemami miedzy poszczegdlnymi grupami sprawia, ze prezentujac
uzyskany materiat, bede traktowa¢ zamieszczone informacje w sposdéb uogdiniajacy najczesciej
pojawiajace sie opinie, bez odnoszenia ich do konkretnych grup. Pomysty wyrdzniajace sie

oryginalno$cig, albo wytonione w toku dyskusiji, w ktorej Scierato sie kilka koncepcji, zostang
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ujawnione wraz z podaniem grupy, gdzie sie pojawity. Wydaje sie, ze wskazywanie na to, ktora
grupa (badz grupy) wypracowata(y) dang opinie miatoby warto$¢ dokumentalng, jednak
rozbijatoby tok myslenia czytelnika, nie skracajgc bynajmniej drogi do celu, jakim byta prezentacja
opinii i pomystow wytonionych i umotywowanych w grupach wytonionych wsréd mieszkancéw
Miasta.

Opracowanie zawiera takze materiat z badan, ktérego Zleceniodawca z pewnoscig nie
oczekiwat. Sg to liczne opinie dotyczace rdznych aspektow funkcjonowania wtadz Miasta, opinie
badanych o sprawach biezacych, jak réwniez krytyka istniejacych rozwigzan utrudniajgcych
codzienne zycie mieszkancow. Z oczywistych wzgledow, nie wszystko, co zostato wypowiedziane
w trakcie spotkan znalazto miejsce w niniejszym raporcie. Pojawiajg si¢ tu wazne konstatacje,
do ktorych doszli uczestnicy, problemy budzace najwieksze kontrowersje i silne emocje, ciekawe
i oryginalne pomysty na rozwigzanie kieleckich problemdw.

Dla utatwienia przegladania tekstu, po kazdym podrozdziale, w ktérym pojawiac si¢ bedg
mozliwe do uogdlnienia opinie lub pomysty, zostanie zamieszczona w punktach ich specyfikacja.

Autorka pragnie w tym miejscu serdecznie podziekowac wszystkim, ktorzy przyczynili sig
do realizacji tego niezwykle trudnego przedsiewziecia. W pierwszej kolejnosci podziekowania
nalezg sie bezimiennym — z punktu widzenia Czytelnika tego opracowania — uczestnikom
dyskusji w poszczegoinych grupach. Niezwykle powazne i zaangazowane podejscie stu siedmiu
0sob do trudnego zadania postawionego im przez autorke, moze napawaé optymizmem i
nadziejg, ze sq w naszym MieScie Ludzie, ktérym nie jest wszystko jedno, ktorzy potrafig wznies¢
sie ponad - naturalng dla kazdego - sktonno$¢ do partykularyzmu i pomysle¢ o publicznych
sprawach jak prawdziwi gospodarze — odpowiedzialnie i perspektywicznie.

Serdeczne podzigkowania pragne wyrazi¢ Pani Dyrektor FRDL w Kielcach Agnieszce
Migon-Barczyk i Jej niezwyktemu Zespotowi za setki godzin poswieconych na obstuge
logistyczng catego przedsiewziecia i cierpliwosc.

Stowa podzigkowania pragne skierowa¢ pod adresem moderatoréw dyskusji focusowych:
dr Doroty Krzemionki-Brézda, mgr Lidii Swiebody-Toborek, red. Marka Maciagowskiego,
red. Ziemowita Nowaka oraz p. Artura Sobolewskiego. Bez ich zaangazowania i pomocy autorka

nie bytaby w stanie zrealizowa¢ tego projektu.
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Na koniec pragne wyrazi¢ pewng osobistq refleksje. Jestem mieszkankq Kielc od 23 lat.
Z racji zawodu realizowatam wiele réznych badan socjologicznych wéréd mieszkancow Kielc oraz
roznych instytucji. Zadne badanie nie dato mi jednak tak rozlegtego, zeby nie powiedzie¢
catoSciowego obrazu Miasta, jak wiasnie badania focusowe. Bedzie mi trudno uwolnié sie
od patrzenia na rézne miejsca, budowle, projekty i koncepcje z perspektywy moich focusowych

rozmowcow.
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Rozdziat |

Organizacja procesu badawczego

Badanie opinii mieszkancéw o planowanych przez wiadze samorzadowe inwestycjach oraz
kreowanie pomystéw i wizji dla przysztosci Miasta to zadanie, ktorego realizacji trudno sie
spodziewa¢ w badaniach sondazowych. Sondaze stanowig tradycyjny sposob konsultacji réznych
projektow przez wiadze samorzadowe z mieszkancami gmin. Metoda sondazowa ma swoje
walory, wsrdd ktorych najwazniejszym wydaje sie wysoka korelacja reprezentatywnej metody
z demokratycznymi procedurami podejmowania decyzji. Nie zawsze jednak kreacja dobrych
pomystow jest prostg funkcjg ich reprezentatywno$ci. Za realizacjg badan jakosciowych
przemawia rowniez fakt, iz zbiorowa madro$¢ i demokratyczne zasady, odzwierciedlajace sie
w sondazowych statystykach, nie zawsze mozna uznaC jako najbardziej przemyslane
i najbardziej trafne. Czesto statystyki postaw i pogladow wyrazajg opinie obiegowe, myslenie
grupowe (konformizm) i stereotypy. Badanie wizji i hierarchii przedsiewzie¢ inwestycyjnych
w Kielcach przy pomocy badan sondazowych niosto tez ryzyko rozdrobnienia opinii zgodnie
z sublokalng wizjg korzystnych rozwigzan. Totez podjeto decyzje o zastosowaniu metody badan

jakosciowych.

1.1 Charakterystyka zastosowanej metody badawczej

Zastosowana metoda jakoSciowa wymuszata poszukiwanie techniki, mozliwej
do zrealizowania dla tak postawionego problemu badawczego. Potgczenie tych dwoéch spraw
wskazywato wyraznie na technike FGI (Focus Group Interview), ktérej nazwa w jezyku polskim
ttumaczona bywa czesto jak zogniskowany wywiad grupowy. Technika ta czerpie podstawy
teoretyczne z metodologii badan jako$ciowych (wywiad pogtebiony, obserwacja uczestniczaca,
techniki projekcyjne) i psychologii spotecznej w zakresie matych grup i dynamiki procesow
grupowych!. Technika polega na dyskusji prowadzonej przez tzw. moderatora (ewentualnie
dwaoch), w ktérej uczestniczy jednoczesnie kilka oséb (6-12). Uzasadnieniem przy wyborze tej
techniki, nie zas popularnej metody badan sondazowych, byta istota badania, ktore miato
odpowiedzie¢ na pytanie o priorytety inwestycyjne w MieScie oraz wizje zagospodarowania

przestrzeni miejskiej w oczach mieszkaricow. Roznica miedzy sondazem a fokusem polega na

' Por.: D. Maison, Zogniskowane wywiady grupowe. Jakosciowa metoda badan marketingowych, Wyd.
Naukowe PWN, Warszawa 2001, s. 12-13.
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tym, ze badanie sondazowe majg charakter iloSciowy, odpowiadajg na pytanie ,ile”, operujq
pytaniami o charakterze rozstrzygajacym, za$ ich wyniki (po zastosowaniu odpowiedniej préby
badawczej) dajg sie generalizowa¢ na catg populacje badana. W przeciwienstwie do sondazu,
fokus odpowiada raczej na pytania: ,co”, ,jak” i ,dlaczego”, ukazujq problem w sposdb pogtebiony
- nie tylko postawy ludzi, ale tez motywy, jak réwniez sam proces ksztattowania sie postaw
i pogladow w trakcie komunikacji dokonujacej sie w grupie. W przeciwienstwie do badan
sondazowych, ktére stuzg pomiarowi zjawisk, badania focusowe stuzg rozumieniu
rzeczywistosci2. Dyskusja fokusowa trwa ok. 2 godzin. Prowadzona jest w pomieszczeniu
0 przyjaznym wystroju, przy stole umozliwiajgcym bezposredni kontakt wzrokowy miedzy
uczestnikami. Przebieg dyskusji zapisywany jest na tasmie video.

1.2 Kryteria doboru grup
Badanie zaplanowano w 10 grupach dobranych, po czesci wg kryterium wieku, po cze$ci za$
z zastosowaniem kryterium statusu spoteczno-zawodowego.
Zastosowano nastepujacy podziat grup focusowych:
Kryterium wieku:
1. miodziez, studenci;
2. o0soby aktywne zawodowo, w wieku powyzej 20 roku zycia, do 35 lat;
3. osoby w wieku miedzy 35 a 50 rokiem zycia;
4. osoby powyzej 50 roku zycia;
Kryterium status spoteczno-zawodowego:
1. politycy, radni, dziatacze polityczni;
2. przedstawiciele stuzb zabezpieczajgcych Miasto, tj. policja, stuzba zdrowia, straz
miejska, straz pozarna, wojskowi;
przedstawiciele biznesu, MSP;

przedstawiciele kultury i sztuki, instytucji kulturalnych, architekci, psycholodzy;

o B~ W

przedstawiciele mediow lokalnych, przedstawiciele wyzszych uczelni;

6. przedstawiciele aktywnych w Miescie organizacji pozarzadowych.
Zasadniczym warunkiem udziatu w grupie focusowej byto, aby badana osoba mieszkata
w Kielcach oraz identyfikowata sie z Miastem i jego problemami. W poszczegdlnych grupach

focusowych wystepowata rbwnowaga ptci oraz réznorodno$¢ srodowisk i profesji.

2 Tamze, s. 16-17.
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Pierwszym kryterium doboru grup byto kryterium wieku. W tym obszarze wyszczegdlnilismy
4 grupy.
W pierwszej grupie znaleZli sie przedstawiciele ostatnich klas gimnazjum, szkét Srednich oraz
studenci.
Grupe druga stanowity osoby w pierwszym okresie swojej aktywnosci zawodowej (20 — 35 lat),
osoby, ktore orientujg sie w mozliwosciach i niedogodno$ciach, jakie Miasto Kielce im stwarza.
Trzecia grupe stanowity osoby w $rednim wieku, pomiedzy 35 a 50 rokiem zycia, ktdrzy zwigzali
swoje zycie z Kielcami i posiadajg wiele refleksji na temat procesow, jakie w tym MieScie
zachodza.
Ostatnig, czwarta grupe wiekowa stanowity osoby powyzej 50 roku zycia, ktore powoli zblizajg
sie do kresu swej aktywno$ci zawodowej, badz juz jg osiggnety, co nie oznacza, ze problemy
tego Miasta nie majg dla nich specyficznego wymiaru. Ich giéwnym atutem sg posiadane
doswiadczenia.

Drugim kryterium doboru grup byto kryterium statusu spoteczno-zawodowego. W tym
obszarze wyszczegdlnilismy 6 grup.
A zatem piata grupe fokusowg stanowili politycy i dziatacze polityczni. Powinni to by¢ miedzy
innymi byli badZ aktualni postowie, radni roznych opcji politycznych, ewentualnie przedstawiciele
administracji biur parlamentarnych i partii politycznych. Rzeczywisto$¢ okazata sie nieco
odbiegac¢ od wczesniejszych zatozen, (o0 czym nizej).
Szosta grupe stanowili przedstawiciele stuzb zabezpieczajacych Miasto, z racji posiadania
specyficznej wiedzy na temat technicznej strony jego funkcjonowania. W grupie znaleZli sie
przedstawiciele policji, strazy miejskiej, strazy pozarnej, wojskowi, przedstawiciele sztabdw
zarzadzania kryzysowego oraz stuzby zdrowia.
Siédma grupe stanowili przedstawiciele biznesu lokalnego, osoby reprezentujgce zardéwno
zarzady duzych spotek i przedsiebiorstw jak i sektor MSP.
Osma grupe stanowili przedstawiciele $wiata kultury, architekci i inni przedstawiciele wolnych
zawodow, np. psychologowie — ludzie tworczy, kreatywni i innowacyjni.
Kolejna (9) grupa byli przedstawiciele mediow lokalnych wraz z przedstawicielami wyzszych
uczelni. Grupy te zostaty potaczone ze wzgledu na to, iz obie funkcjonujg w sferze szeroko
rozumianej analizy zjawisk spotecznych i komunikacji miedzyludzkiej.. Praca dziennikarzy polega
na relacjonowaniu kluczowych wydarzen z zycia Miasta, monitoringu probleméw spoteczno-

gospodarczych, poszukiwaniu opinii mieszkancow w roznych kwestiach. Na nieco innym
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poziomie, cho¢ w tej samej materii poruszajg sie naukowcy ze wzgledu na prowadzone badania
naukowe nad problemami i rozwojem Miasta oraz spotecznoscig lokalna.

Ostatnig grupa focusowa wytoniong z racji posiadanego statusu spoteczno-zawodowego byli
przedstawiciele organizacji pozarzadowych: stowarzyszen, fundacji, zwigzkéw, Kklubow,
towarzystw, federacji oraz organizaciji koscielnych. Cztonkowie aktywnych NGO'séw sg uwazani
za lideréw spotecznych, posiadajacych znakomitg wiedze na temat potrzeb spotecznych grup,
ktére reprezentuja. Organizacje te s takze czesto wykonawca zleconych przez gmine zadan
wiasnych, co pozwala im na posiadanie do$wiadczen zwigzanych z prowadzeniem dziatan na
najnizszym, lokalnym poziomie, jakim moze byC osiedle, parafia, szkofa. Taka dziatalnos¢

umozliwia taczenie intereséw grup mieszkancow z priorytetami wtadz samorzadowych.

1.3 Problemy badawcze

Kazda spo$rod badanych grup moderowana byta wedtug podobnego scenariusza, chociaz
w zalezno$ci od specyfiki i sktadu osobowego, moderatorzy zmieniali kolejno$¢ analizy
problemow, badz inaczej rozktadali akcenty i czas poswigcony na poszczegolne moduty.

Na poczatku kazdego spotkania, uczestnicy - przedstawiajgc sie — prezentowali stosunek
emocjonalny, jaki taczy ich z Kielcami, opisywali krotko jego ewentualne zalety i wady. Nastepnie
moderator kierowat uwage uczestnikbw na tematy zgrupowane w czterech modutach, ktére -
w zarysie — obejmowaty przedstawione ponizej zagadnienia, dbajac o to, by wymiana zdan miata
charakter swobodny, skoncentrowany wokot interesujgcych badaczy spraw, jednak niekrepujacy

naturalnej swobody wymiany mysli miedzy badanymi.

Modut | - Kielce: metropolia czy duza urocza wioska?

1. Czy Miasto powinno inwestowaé w rozwdj centrum, wspomagac jego funkcje handlowo-
ustugowo-rekreacyjne, za$ osiedla pozostawi¢ dla funkcji mieszkalnych czy tez
rownomiernie roztozy¢ infrastrukture handlowo-ustugowo-rekreacyjng na terenie catego
Miasta?

2. Jak uczestnicy postrzegajq Kielce w przyszto$ci: jako miasto przemystowe, przyciggajace
inwestoréw w jakichs dziedzinach przemystu? Je$li tak, to, jakich?

3. =>Jesli tak 2., to czy Miasto powinno wydzieli¢ specjalne tereny dla rozwoju przemystu?
W jakim rejonie Miasta powinna si¢ miesci¢ dzielnica przemystowa?

4. Czy moze raczej Kielce powinny byC centrum rozwoju kultury, turystyki, miejscem

przyjaznym dla mieszkancéw i gosci?
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o

=> Jedli tak 3., to jak mozna osiagna¢ taki efekt? Co mozna zrobi¢, aby przyciagnaé
turystébw z zewnatrz? Jakie cykliczne imprezy mozna by zorganizowac? Jak mozna
wykorzystac naturalne warunki przyrodnicze, zeby takie imprezy zorganizowac? Jakie to
mogtyby by¢ imprezy? Czy Miasto powinno je finansowa¢, wspotfinansowac?

Czy Kielce powinno sie podzieli¢ administracyjnie na dzielnice posiadajace swoje
wydzielone obszary i identyfikowalne nazwy?

- jakie sg korzysci z takiego rozwigzania?

- jakie sg wady takiego rozwigzania?

- ile powinno by¢ dzielnic?

- czy powinny mie¢ reprezentacje we wtadzach Miasta, np. w komisjach RM?

Modut Il. Przedsigbiorczo$¢: rola Miasta

Rozwdj przedsiebiorczodci po 1989 roku przebiegat dos¢ zywiotowo. Rola samorzadu

sprowadzata sie do nieprzeszkadzania w tym rozwoju. Samorzad ma niewiele mozliwosci w tym

wzgledzie. Jednak rozwoj przedsigbiorstw, poprzez udziat w podatkach ma znaczacy wptyw

na finanse gminy.

1.

Jaka polityke powinny prowadzi¢ wtadze Miasta wobec przedsiebiorcéw? Jakich utatwien
oczekujq przedsiebiorcy?

Czy Miasto powinno na korzystnych warunkach stwarzaC przedsiebiorcom korzystne
warunki inwestowania w specjalnej strefie, (oferowaé ulgi podatkowe, stara¢ sie
o stworzenie specjalnej strefy ekonomicznej)?

Czy Miasto powinno kupowa¢ z wiasnych $Srodkdw tereny pod inwestycje z wiasnych
Srodkow?

Czy Miasto powinno wyodrebni¢ specjalne fundusze pozyczkowe i poreczeniowe
dla nowych przedsiebiorcow?

Czy Miasto powinno zorganizowa¢ osrodek wspomagania przedsigbiorczosci, centrum
aktywizacji (tzw. inkubator), gdzie mogliby oni liczy¢ na pomoc, szkolenia itp.?

Czy powinno sie wprowadza¢ ulgi w podatku od nieruchomosci dla nowych inwestorow?
Czy w ramach administracji samorzadowej Miasto powinno stworzy¢ specjalne Centrum
Obstugi Inwestora?

Czy Miasto powinno na swoim terenie tworzy¢ mozliwosci powstawania

przedstawicielstw gospodarczych innych panstw, zaprzyjaznionych miast?
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Modut lll. Kultura, nauka, sport i rekreacja w Miescie. Rekreacja czy sport zawodowy?
Panuje powszechne przekonanie, ze Kielce sg doskonale obdarzone przez nature, aby nie
opuszczajac Miasta mieszkarcy mogli korzysta¢ z mozliwosci uprawiania sportu i rekreacii.
Kultura
1. Jak uczestnicy oceniajg oferte kulturaing w Kielcach? Co moze cieszy¢, z czego mogq
by¢ mieszkanicy dumni? Czego brakuje w ofercie kulturalnej?
2. Czy mozna wykreowac¢ jakas oferte, ktora stanowitaby kulturalng winiete Miasta, tak jak
to byto z podupadtym juz festiwalem harcerskim?
3. Jak wykorzysta¢ budynek KCK? Wynajmowac przestrzen artystom czy stworzyc¢
czy moze stworzy¢ oferte dla mtodziezy?
4. Czy Miasto powinno wspdtfinansowac jakis rodzaj ,wylegarni” artystyczne;?
Rekreacja
1. Jakie inwestycje dla potrzeb rekreacyjnych mieszkaicow i gosci powinno Miasto
realizowac w pierwszej kolejnosci? Czy powinno sie postawi¢ na:
- remont skoczni narciarskiej, rozbudowac infrastrukture dla sportdbw zimowych, np. tor
saneczkowy, trasy biegowe, szkotke narciarskg?
- czy moze wybudowa¢ Aquapark ze $srodkow Miasta?
- a moze ogrod botaniczny?
2. a moze zamiast tego rozbudowywac Sciezki rowerowe w innych kierunkach
Sport
1. W jakim kierunku powinno zmierza¢ Miasto, jesli chodzi o rozwoj sportu? Czy powinno
sie w jaki§ sposob wspomagac kluby sportowe stawiajagc na rozstawienie Miasta
przez sport zawodowy?
2. Czy tez pienigdze na sport powinny trafi¢ np. na dofinansowanie zaje¢ SKS w szkotach
i zaje¢ na basenach dla dzieci i mtodziezy?
3. Czy istnieje potrzeba stworzenia osrodka sportow ekstremalnych?
Nauka
1. Czy Miasto powinno wspiera¢ ze swoich srodkéw powstanie uniwersytetu w Kielcach?
Czy powinno wspomoc ambicje uniwersyteckie poprzez budowe doméw, badz zakup rotacyjnych

mieszkan dla profesorow, ktérych uczelnia musi pozyskac, aby spetni¢ warunki formalne?
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Modut IV. Kielce daleko od szosy.

1.
2.

8.
9.

10.
1.
12.

13.

Jakg polityke powinno prowadzi¢ Miasto w zakresie budownictwa komunalnego?

Czy Miasto powinno inwestowa¢ w budownictwo komunalne czy raczej sprzedawac
tereny prywatnym inwestorom?

Czy budynki komunalne powinny by¢ budowane na jednym osiedlu czy tez powinny by¢
rozproszone po catym Mie$cie?

Jakg polityke powinno prowadzi¢ Miasto wobec pustostanéw?

Na co powinno sie przeznaczy¢ wigzienie przy ul. Zamkowej?

Czy Miasto powinno wspomaga¢ wiascicieli kamienic w centrum Miasta na rzecz
przyspieszenia poprawy ich estetyki, np. poprzez ulgi w podatku od nieruchomosci?

Czy powinno sie wybudowac ekran akustyczny dla ostony dzwiekowej parku miejskiego
przed hatasem z ulicy Ogrodowej?

Czy powinno sie wymieni¢ dno Silnicy i zbudowac oczyszczalnig?

Czy Plac Targowy przy ul. Planty nalezy zachowac, przenie$¢, zmieni¢ wystrd;?

Jakie opinie maja uczestnicy na temat wytgczenia ruchu na Rynku i ul. Bodzentyriskiej?
Jak rozwigza¢ problem parkingdw w okolicach centrum Miasta?

Co sadzg badani na temat pomystu rozwigzania problemu komunikacji miejskiej poprzez
budowe linii tramwajowej w Kielcach? Jak powinny przebiegac, aby spetnity swoja role?
Jaka kolejno$¢ winno sie przyjaé przy realizacji waznych inwestycji drogowych? Ktére sg

najpilniejsze?

- uporzadkowanie dojazdu do Targéw Kielce poprzez przebudowe ul. Lodzkiej?

- ul. Swietokrzyska — droga zwykfa czy tranzytowa?

- ul. Tarnowska / ul. Sciegiennego

-Wezet Real

Przebieg badan

Badania rozpoczety sie w pierwszych dniach listopada i trwaty okoto miesigca. Rekrutacja

uczestnikow wymagata niezwykle duzego wysitku ze strony organizatoréw, gdyz nalezato umoéwic

ze sobg kilkanascie osdb, przewaznie zaangazowanych w prace zawodowg w stopniu wyzszym

niz przecietne. Wybrani do badania mieszkancy Kielc byli, w wiekszo$ci przypadkéw, pozytywnie

nastawieni i zaciekawieni badaniami. W wielu przypadkach organizatorzy dostrzegali wysitek

organizacyjny, jaki musieli wykonac zaproszeni, aby wzig¢ udziat w badaniu. Nie bedac w stanie
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przyjs¢ w umdwionym terminie, starali si¢ dotrzeC na spotkanie z inng grupa, w pdzniejszym
czasie. Nieco mniej stowna okazata si¢ grupa politykow i dziataczy politycznych, ktorzy
zapowiedzieli swéj udziat, a nastepnie, w wigkszosci nie zdofali dotrze¢ na spotkanie. Udziat w
dyskusji byt dla tej grupy jedng z niewielu szans na rozmowe o waznych sprawach Miasta bez
udziatu mediow czy ukazania swoich rzeczywistych pogladéw, bez koniecznosci przyjmowania
postawy zbiorowej dyktowanej przez partie czy inna grupe interesu.

Uczestnicy fokuséw spedzali na badaniu co najmniej 3 godziny, a w kilku przypadkach po
zakonczeniu czesci oficjalnej, dyskusja o sprawach Miasta trwata jeszcze 1,5 do 2 godzin.
Wiekszo$¢ uczestnikow mozna scharakteryzowaé, jako osoby niezwykle zaangazowane w
sprawy poruszane w badaniu. Wielokrotnie mozna byto zaobserwowaé osobiste i wysoce
emocjonalne postawy wobec spraw spotecznych i ogélnie pojetego interesu mieszkancow czy tez

odlegtej w czasie wizji przysztosci Miasta.

Rozdziat Il

Kielce, jakie sg i jakich bySmy chcieli

Dyskusje we wszystkich grupach rozpoczynaty sie od pytania o stosunek badanych
do Miasta, w ktérym mieszkaja. Przyttaczajaca wiekszo$¢ sposrdd badanych stwierdzata, ze lubi
swoje Miasto. Pozytywne uczucia do tego miejsca przybieraty na sile wraz ze wzrostem wieku
badanych. Im starsi badani, tym silniejsze pozytywne emocje deklarowali dla Miasta i jego zalet.
Negatywne emocje pojawiaty sie wsrod najmtodszych uczestnikdw badania i to niezwykle rzadko.
Mieszkancy nalezacy do wyzszych kategorii wiekowych budowali swojg postawe wobec Miasta
raczej na emocjach, przywigzaniu, a w najgorszym razie na przyzwyczajeniu. Niezwykle czesto
pojawiaty sie w tych grupach deklaracje, iz nie byliby w stanie mieszka¢ w innym miejscu. Mtodsi
okazywali nieco wigcej dystansu, realizm w ocenach, nie powstrzymywali sie takze
od uzupetniania zdania o swoim pozytywnym stosunku do obecnego miejsca zamieszkania
wskazywaniem tych spraw, ktére im si¢ w Kielcach nie podobajg badz ich denerwuja.

Niezwykle cenne, na tle jednych i drugich deklaracji, byty postawy tych uczestnikow
badania (z kilku grup), ktorzy mieli za sobg dtuzszy pobyt w innym miescie w Polsce badz

zagranica. Wszystkie te osoby miaty gteboko uzasadniony, racjonalny i pozbawiony emocji, obraz
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wiasnej postawy wobec Kielc, oparty na poréwnaniu z ,tym innym” miejscem ich pobytu.
Wypowiedzi tych osob o walorach Kielc stuchato si¢ troche tak, jak opowiadan o mityczne;j Itace,
do ktorej docierali niektérzy z badanych przechodzac rézne koleje losu. Niezwykle bogato
przedstawia sie lista spraw, za ktore uczestnicy badania cenig swoje Miasto.

Do najwiekszych atutow Kielc zaliczali walory naturalne i krajobrazowe samego Miasta
oraz jego najblizszej okolicy, wielko$¢ (niezbyt duze, ale i niezbyt mate), spokoj i bliskos¢ miejsc,
w ktérych mozna sie zrelaksowa¢ na tonie natury (kilka minut jazdy samochodem od centrum),
czyste powietrze i obecnos¢ rdznych gatunkow zwierzat (czarny bocian, jastrzebie, sarny, dziki)
i tym podobne. Dla ludzi aktywnych i mobilnych, niezwyktym atutem Kielc jest ich potozenie
widziane w szerszej perspektywie: w potowie drogi miedzy Warszawg i Krakowem, todzig
i Lublinem, w centrum, a jednoczesnie w niewielkiej odlegtosci od granicy wschodniej
i potudniowe;.

Okazuje sie jednak, ze mito$C do Kielc to trudna mitos¢. Do najbardziej wazkich
powoddw rozzalenia uczestnikow badania naleza: niewykorzystane szanse, ktérymi to Miasto
obdarzyta natura, brak gospodarskiej reki i catosciowego traktowania obszaru Miasta, co
powoduje, ze o Kielcach méwi sie czesto ,wojewddzka wie$”, brak nadzoru architektonicznego
nad dokonujacymi sie przeksztatceniami, brak catoSciowej wizji celu, jaki chcemy
w przeksztatcaniu Miasta osiggnaé, batagan architektoniczny, nieporzadek i zaniedbania
w wykorzystaniu miejskiej przestrzeni.

Niezwykle czesto pojawiat sie zarzut o trudnoSciach tkwigcych w instytucjach
i w ludziach, ktére powodujq niepotrzebng obstrukcje wielu cennych inicjatyw. Zdarzaly sie tez
gorzkie wypowiedzi badanych, iz z tych wzgledéw nie chcieliby, aby ich dzieci wigzaty swojg
przysztos¢ z Kielcami, a kilku sposrod miodych ludzi informowato, iz ich mtodzi znajomi opuscili,

albo zamierzajg opuscic¢ to Miasto na zawsze.

e Kielczanie lubig swoje Miasto, cho¢ dostrzegajg wiele spraw, ktére chcieliby w nim
zmienic.
e Szczegolnie wyraznie naturalne walory Kielc dostrzegajg ci sposrod mieszkancow, ktdrzy

maja za soba jakis okres zamieszkiwania w innych miejscach w Polsce lub zagranica.
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2.1 Kielce dzisiaj — ocena badanych

Jeden z uczestnikow fokuséw przytoczyt nastepujacy cytat, zamieszczony w czasopi$mie
,Swiatowid” z 1932 roku: ,Jadac od strony Krakowa mijamy Checiny, widzimy wielce obiecujacy
widok na Karczéwke, a dalej nuda i ciemno$¢”. Cytat ten zainspirowat uczestnikow dyskusii
do analizy obecnego stanu rzeczy. Nader czesto pojawiaty sie opinie, iz na tle innych miast,
dla zewnetrznego obserwatora, wspotczesne Kielce niezbyt odstajg od opisu przedstawionego
w cytacie. Patrzac na nie oczyma osoby przybywajacej z zewnatrz i pozbawionej kredytu
pozytywnych uczu¢ opartych na przyzwyczajeniach czy zwigzkach z innymi ludzmi, Miasto jawi
nam sie jako miejsce smutne i nieuporzadkowane. Wszystkie rogatki miejskie dajg o Kielcach jak
najgorsze swiadectwo, ukazujac najmniej warte pokazania budowle i nieuporzadkowane tereny.
Faktem jest, iz przy blizszym poznaniu, po wejSciu do centrum, obraz zyskuje wiele. Jednakze
nie sposob ocenic, ilu potencjalnych gosci odstraszyty pierwsze wrazenia po przejechaniu tablicy
z nazwg Miasta. Czynnikiem zniechecajagcym dodatkowo, sg zupetnie nieprzejezdne arterie
komunikacyjne, waskie gardta, przez ktbre musi przeciska¢ sie kazdy przyjezdny, niezaleznie
od tego, z ktdrej strony Polski przybywa?.

Niezwykle bole$nie odczuwajg mieszkancy fakt, iz przestrzenie miejskie (pozostajace
w granicach administracyjnych Miasta), znajdujace sie w niewielkiej odlegtosci od jego jadra
urbanistycznego, nalezg do Miasta niejako nominalnie, gdyz wladze miejskie zupetnie o nich
zapomniaty. Badani cieszg sie z postepujacych zmian w wygladzie $cistego centrum, jednak
niezwykle trudno im pogodzi¢ sie z faktem, ze 5 minut od ul. Sienkiewicza nie trudno spotkac
ulice, ktére nigdy nie byly utwardzane, a dla znacznej czesci potaci miejskich kanalizacja miejska
to dobro tylez luksusowe, co nieosiggalne. Zniecierpliwieni mieszkancy Baranowka Zartuja, iz
niebawem rozpoczng procedure referendum w sprawie odigczenia tej czesci od Kielc
i przytaczenia np. do gminy Morawica, gdyz ,wolg mieszkaC w autentycznej wsi, niz w wiejskiej
infrastrukturze umownie nazywanej miastem”. Takie i podobne problemy sg przyczyng coraz
czestszego wyprowadzania sie z Kielc jego rdzennych mieszkancow, ktérzy nie chcg juz karmic
sie nadziejg, ze kiedys jakie$ wtadze sobie o nich przypomna.

Miasto to przestrzen i ludzie. O ile ta pierwsza, dla uzyskania oczekiwanego obrazu wymaga
wielu nakfadéw finansowych, o tyle ludzie mogq stanowic¢ taki kapitat, niejako bez kosztow. Jacy
ludzie mieszkajg w Kielcach? Z pewnoscia, tak jak wszedzie, zyja w tym Miescie rozni ludzie
i lepsi i gorsi. Uczestnicy naszego badania, po wielokro¢ podkreslali walory Kielczan, ukazywali

przyktady wielu ciekawych ludzi, aktywnych i zaangazowanych w sprawy tego Miasta.

3 Problemy komunikacji poruszane beda szerzej w rozdziale VIII.
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Z wypowiedzi tych plynely jednak réwniez inne wnioski. Badani dostrzegali, bowiem, iz
we wszystkich waznych gremiach, gdzie rozwaza sie wazne dla Miasta i mieszkaicow kwestie,

pojawiajg sie ci sami ludzie, ktérzy sq ,ekspertami od wszystkiego”, natomiast wszelkie nowe
inicjatywy i formy aktywno$ci osdb spoza tego kregu nie sg w stanie przebi¢ sie do gremiéw
decydenckich. W opinii przedstawicieli nauki i mediow, taka sytuacja prowadzi do tego, ze ci

ludzie nie sg juz w stanie wnies¢ nic nowego do jakichkolwiek rozwigzan.

e Mieszkancy Kielc dostrzegajg fakt, ze Miasto zdecydowanie negatywnie odstaje od
innych miast w Polsce w sposobie zagospodarowania przestrzeni urbanistyczne.

e Niezwykle duze zaniedbania w podstawowe] infrastrukturze (ulice, kanalizacja) w
niewielkiej odlegtosci od centrum.

e uczestniczenie tych samych oséb we wszystkich waznych miejscach i gremiach w
Miescie.

e Duze trudnosci z przebiciem sie nowych koncepcji i pomystow.

2.2 Kielce jutra - oczekiwany obraz Miasta

Jakiego Miasta chca Kielczanie dla siebie i przysztych pokolen? Jak wyobrazajg sobie Kielce
za 15 - 20 lat, kiedy utrwalg sie skutki transformacji gospodarczej i ustrojowej? Dla pobudzenia
dyskusji przedktadaliSmy uczestnikom dwie wizje: metropolia czy urocza, duza wioska. Rozmowa
na ten temat we wszystkich grupach wygladata podobnie. Najpierw pojawiaty sie dwie
przeciwstawne opinie, zeby w miare wymiany argumentow i wskutek wigczania sie do rozmowy
innych uczestnikow, dojs¢ do wniosku, iz dla zwolennikow metropolii, Kielce w zadnym wypadku
nie majg przypomina¢ ani Warszawy, ani innych podobnych aglomeracji, nie powinny tez
znaczaco zwiekszac liczby mieszkaicow. Z kolei zwolennicy duzej i uroczej wioski, wymieniali
kolejne zdobycze cywilizacji i potrzeby kulturalne, ktdre zadng miarg nie mogtyby by¢ okreslone
jako wiejskie. Jedynie wsrod miodziezy, (ale rowniez z rzadka), pojawiaty sie wieksze
tesknotyza wielkim Miastem i to raczej z powodu przekonania, ze daje ono wigksze mozliwosci
zatrudnienia oraz wigksza swobode w korzystaniu z przestrzeni. Wizje badanych utworzyty obraz
stanu posredniego pomiedzy dwoma ekstremami: dwustutysieczne Miasto o przyjaznym,
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uporzadkowanym centrum, stabilnym poziomie przemystu i ustug, jednak wykorzystujace swoje
walory naturalne dla stworzenia bazy turystyczno-wypoczynkowej i oferty kulturalnej dla catego
regionu (Gory Swietokrzyskie). Aby osiagnaé ten cel, uczestnicy dyskusji opowiadali sie
za pozostawieniem w centrum Miasta architektonicznego status quo, bez zacie$niania jego
zabudowy, bez wprowadzania coraz to nowych obiektow, niedostosowanych do istniejgcego
stylu. Nic nie pomoga zabiegi i proby majace na celu przyttumienie prowincjonalnosci Kielc.

Nie zbudujemy tu drugiej Warszawy, ani Krakowa, ale tez nie byloby dobrze, gdyby$my

sprowadzili to Miasto do stanu, jaki przedstawiajg sobg np. Radom czy Piotrkdw Trybunalski.

Uczestniczacy w badaniach znawcy historii tego Miasta, co rusz przywotywali rozne okresy
w historii i rozne przypadkowe decyzje, ktdre zmienialy kierunek rozwoju Kielc*. Fakt, ze udato
sie utrzyma¢ w Kielcach siedzibe wojewddztwa stanowi wazny czynnik rozwoju Miasta, jednak
nie mozna na tym opiera¢ catej koncepcji rozwoju. Uczestnicy dyskusji zwracali uwage,
iz wezesniej czy pozniej, kto§ wrdci do koncepciji podziatu Polski na 6 regionow i wowczas Kielce,
zadng miarg nie bedg w stanie pretendowac do roli stolicy takiego regionu. Wazne jest, aby
dotego czasu odnalazty wiadciwg dla siebie droge rozwoju, niezalezng od funkcji
administracyjnych. Naturalnie, nie sposéb w obecnych warunkach postawi¢ na jeden czynnik

rozwoju. W kieleckich warunkach moze ich by¢ kilka.

Kielce nie powinny si¢ bardziej rozrasta¢ przestrzennie, tylko konsekwentnie poprawia¢
jako$¢ zycia mieszkancow.

¢ Kielce — matg metropolig dla sgsiedniego regionu.

e Nalezy przygotowa¢ stabilne plany rozwoju Miasta na wypadek kolejnych zmian
administracyjnych, w wyniku, ktorych Kielce mogg utraci¢ status Miasta wojewodzkiego.

e Dywersyfikacja czynnikdéw rozwoju Miasta.

2.2.1 Gtéwne czynniki rozwoju
Nie bedziemy juz potegq przemystowg, bo ten czas mingt juz zaréwno dla przemystu

ciezkiego, jak i dla podkieleckiego ,biatego zagtebia”. Wszystkie wigksze zaktady w Kielcach

* Przywolywano fakt, iz w przesztosci Kielce nalezaty do powiatu checinskiego, wojewodztwa
sandomierskiego. Zas siedziba biskupdéw krakowskich miata zosta¢ zbudowana w Bodzentynie.
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przeksztatcity sie, zaden nie ulegt likwidacji, co oznacza, ze ich obecny status opiera sie na
mocnych podstawach rynkowych. Nie oznacza to jednak, ze wiadze Miasta powinny pozostawi¢
te sfere samej sobie, zaktadajac, ze nie jest ich rolg pobudzanie rozwoju przemystu. Formalnie
tak jest, jednak finanse gminy zalezg od tego, czy na jej terenie sytuowane sg inwestycje
produkcyjne badz ustugowe. Aktywnos¢ gminy w stwarzaniu warunkdw, utatwianiu dziatalno$ci
i motywowaniu inwestorow do angazowania sie na terenie gminy, traktowali mieszkancy
uczestniczacy w badaniu, jako niezbywalny obowigzek.

Wszystkie grupy dyskusyjne zdawaty sobie sprawe z tego, ze Kielce nie mogg raczej liczy¢

na wielkiego inwestora o miedzynarodowym potencjale, gdyz w planach, ktére zapadty na
poziomie catego kraju, nasze Miasto zostato umieszczone na pustyni komunikacyjnej. Nic nie
wskazuje réwniez na to, aby zastgpienie transportu drogowego przez transport lotniczy mogto w
przewidywalnym czasie stanowic¢ dla regionu kieleckiego mozliwy substytut.
Co zatem, zdaniem badanych Kielczan, moze by¢ motorem rozwoju tego Miasta, rozwoju
zrownowazonego, hiezaburzajgcego jego waloréw naturalnych? Zdaniem badanych, nie mozna
sie wspotczesnie opieraC na jednym czynniku, gdyz zmiany cywilizacyjne i procesy gospodarcze
stawiajg organizmom urbanistycznym wszelkiego typu (miasto — wie$) coraz to nowe wymagania,
wymuszajgc na wiadzach coraz wiekszg mobilno$¢ w dostosowywaniu przestrzeni i oferowanych
ustug do zmieniajacej sie rzeczywistosci.

Czynniki rozwoju Kielc dostrzegane przez badanych mozna podzieli¢ na dwie grupy:

1. Niewykorzystane badz Zle wykorzystane czynniki rozwoju Miasta i pomysinosci

mieszkancow, ktore juz sa.

2. Czynniki rozwojowe, ktore trzeba uruchomié

Istniejace czynniki rozwoju Czynniki, ktore nalezy uruchomié
centrum handlowe dla regionu centrum turystyczne dla regionu

centrum wypoczynku weekendowego dla
centrum wystawiennicze pobliskich aglomeracji (Warszawy, Radomia,

t odzi)
centrum konferencyjne Kielce — centrum ustug medycznych

osrodek opiekunczo-wypoczynkowy dla ludzi
centrum kulturalne w skali regionu starszych
o$rodek akademicki centrum ustug hospicyjnych
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Uczestnicy poszczegdlnych zespotow dyskusyjnych wskazali na kilka czynnikow, ktore
Miasto posiada, a ktére nie sg wtasciwie wykorzystywane.

Najbardziej oczywistym spo$rdd nich jest potencjat handlowy Miasta, ktéry zasadniczo
nie wymaga interwencji wiadz Miasta w samej swojej istocie, lecz w stworzeniu wtadciwej oprawy.
Naturalnym miejscem dla rozwoju handlu jest centrum Miasta. Z zasobow tych korzystajg
zarbwno mieszkancy, jak tez przyjezdni. Czynnikiem przyciggajacym klientdw do ,city” jest nie
tylko bogata oferta handlowa, ustugowa, gastronomiczna czy bankowa, ale najblizsze otoczenie,
ktore powinno przycigga¢ pomystowoscig i estetyka. Wszyscy bez wyjatku uczestnicy badania,
pozytywnie oceniajg zmiany w wygladzie fragmentu ul. Sienkiewicza, Bodzentynskiej i Wesotej.
Jednak na ich tle, sasiednie ulice Srodmiescia przedstawiajg sie niezwykle ubogo, co
powstrzymuje wiascicieli kamienic i sklepdw przed inwestycjami w estetyke infrastruktury
handlowej. Badani nie byli w stanie zrozumie¢, ani pogodzi¢ si¢ z tym, ze w obliczu niezliczonej
iloSci firm budowlanych na kieleckim rynku oraz mozliwosci finansowych budzetu Miasta, nie
dokoriczono w biezacym roku remontu ul. Sienkiewicza. Bazujac na doswiadczeniu wynikajacym
z obserwacji rozwigzan, jakie pod tym wzgledem wystepujg w innych miastach europejskich,
badani sugerowali, aby wtadze Kielc wszelkimi sposobami stymulowaty zagospodarowywanie dla
potrzeb handlowych i gastronomicznych, podwérek i zautkéw w centrum. Nie powinniSmy sie
zadowala¢ tym, Ze fronty kamienic sg pigknie odnowione i przewaznie zajete pod handel, a jak
brakuje miejsca w istniejgcych budynkach, Miasto wydaje pozwolenia na ,plomby”, ktore rzadko
pasujq stylem do istniejacej architektury. Zdaniem badanych, nie powinno sie wydawac zgody na
tego typu budowle w Srédmiesciu, to wymusi na inwestorach zagospodarowanie zapleczy
srodmiejskich kamienic, ktore przedstawiajg przewaznie pozatowania godny stan.

Na drugim miejscu, wérdd najczesciej wymienianych motoréw rozwoju Kielc wymieniane
bytlo Centrum Targowe Kielce i jego ostatnie sukcesy, ktére plasujg nasze Miasto na drugim
miejscu w kraju (po Poznaniu) w sferze dziatalnosci wystawienniczej. W przekonaniu wszystkich
badanych, Miasto, jako gtéwny udziatowiec Targdw Kielce, powinno zrobi¢ wszystko, aby
wzmocni¢ te firme i za wszelkg cene, natychmiast, zabraC sie za inwestycje poprawiajgce
infrastrukture okototargowa. Powszechnie wiadomo, iz rozwdj dziatalnosci wystawienniczej
napotyka na coraz wigkszg bariere braku bazy hotelarsko-gastronomicznej. Nie jest rolg Miasta
budowa hoteli, jednakze zapowiadane inwestycje prywatne w tym obszarze powinny by¢
wspierane przez Miasto przynajmniej od strony biurokratyczno-organizacyjnej, tzn. o ile wiadze

miejskie nie mogg wspomagac inwestordw, to niech im przynajmniej nie przeszkadzaja. Jeden
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z uczestnikow grupy dyskusyjnej przedsiebiorcéw stwierdzit, iz nie zauwaza postawy otwartosci
wsrdd urzednikow i stuzb miejskich odpowiedzialnych za obstuge inwestycii.

Piekne potozenie Kielc oraz niezliczone walory krajobrazowe dostepne w centrum i jego
bliskich okolicach sprawiajg, iz do przymiotnika ,wystawiennicze” mozna by doda¢ okreslenie
,Miasto konferencyjne” czy ,szkoleniowe”. Wiasciwie takim centrum Kielce do niedawna byty,
kiedy to pracujace petng parg Centrum Biznesu Exbudu nie byto w stanie obstuzyé chetnych do
organizowania roznych prestizowych imprez. Niestety, wraz ze zmianami wiasnosciowymi
nastapit gwattowny spadek tej koniunktury i z dnia na dzien Kielce tracg kapitat budowany
przez wiele lat. Grupa fokusowa mieszkancow miedzy 35 a 50 rokiem Zzycia wygenerowata
pomyst potaczenia potencjatu Targdw Kielce i Centrum Biznesu Skanska. Pomyst ten byt
konsultowany jeszcze w dwdch grupach, ktore spotykaty sie w nastepnej kolejnosci i wywotat
podobne zainteresowanie oraz przejawy ostroznej akceptacji. Zdaniem pomystodawcow, Miasto,
jako gtéwny udziatowiec Targow Kielce, powinno kupi¢ Centrum Biznesu, wcieli¢ je do TK,
podwyzszajac tym samym swoje udziaty i site przetargowa wobec innych udziatowcéw. Zas Targi
Kielce, po uzupetnieniu swoich mozliwo$ci w zakresie zarzadzania tym obiektem, powinny
wiaczy¢ go do komplementarnego wykorzystania w potaczeniu z dziatalno$cig wystawiennicza.
Wydaje sig, iz po zakonczeniu remontu wezta Skrzele oraz uporzadkowaniu infrastruktury
komunikacyjnej wokot Targéw, nastapi¢ powinno logistyczne zblizenie obydwu obiektow.

Kielce w sposdb naturalny pretendujg do petnienia funkcji stolicy kulturalnej w stosunku
do regionu. Trudno jednak powiedzie¢, ze ta funkcja jest przez Miasto realizowana. Wigkszo$¢
spo$rdd grup dyskusyjnych (poza grupa artystoéw i grupg ,nauka i media”) stanowczo stwierdzata,
iz Kielce sg pustynig kulturalng, a posiadany potencjat w tym wzgledzie (KCK i inne budynki)
wykorzystywany jest w niktlym stopniu. Jednak nie zyskat akceptacji w zadnej z grup, pomyst
wyprodukowania z funduszy Miasta, komercyjnego przedsiewziecia kulturalnego (spektaklu,
opery, musicalu itp.), ktora przyciggataby turystow i aktywizowata samych mieszkancéw. Miasto —
zdaniem badanych - nie powinno sie angazowac w tego typu dziatalno$¢. Jego rolg jest budowa
infrastruktury dla rozwoju kultury, utatwianie jej rozwoju, stymulowanie inicjatyw lokalnych,
wspomaganie lokalnych artystow. W opinii badanych, rola mecenasa kultury lokalnej i funkcja
nadzoru nad instytucjami kulturalnymi, finansowanymi przez z budzetu Miasta, jest realizowania

w stopniu wysoce ograniczonym, zeby nie powiedzie¢ niedostatecznyms.

> Do sprawy tej zamierzam wréci¢ w rozdziale po$wieconym kulturze (IV).
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Kielce sq potencjalnie Miastem akademickim. Na terenie Miasta funkcjonuje 15 uczelni
wyzszych, w ktérych studiuje okoto 50 tysiecy studentow. Gtosne w ostatnim czasie starania o
przeksztatcenie Akademii Swietokrzyskiej w uniwersytet z pewnoscia przyniostyby wiele korzysci
Miastu i mieszkaricom, chociaz na obecnym etapie sam pomyst budzi wiele kontrowersji. Sprawa
ma juz swojg wieloletnig historie, ktora przez lata sprowadzata sie do préb potaczenia Akademii
Swietokrzyskiej i Politechniki Swietokrzyskiej i wspolnego wystapienia o przeksztatcenia
w autonomiczng uczelnie (uniwersytet). Wielokrotnie powtarzane pozytywne deklaracje oficjeli
okazaty sie kontrefektywne, gdyz — jak stwierdzit jeden z uczestnikéw z grupy ,nauka-media” - ,z
dwoch roweréw nie bedzie samochodu”. Ostatecznie sama Akademia Swietokrzyska podejmuje
starania o przeksztatcenie w uniwersytet. W sytuacji, gdyby ambicje najwiekszej kieleckiej uczelni
nie zostaty na razie zrealizowane, stan szkolnictwa wyzszego w Kielcach nie ulegnie zmianie.
Olbrzymi potencjat mtodych ludzi skupiony w MieScie jest zupetnie niedostrzegalny. Nie istnieje
zupetnie zjawisko kultury studenckiej, ktéra za kilka lat, w obliczu zmniejszania sie liczebnosci
poszczegdlnych rocznikow, mogtaby by¢ waznym czynnikiem przyciggajacym mtodziez do Kielc.

Drugq grupe czynnikow, na ktoérych moze opiera¢ si¢ rozwdj Miasta nalezy dopiero
stworzy¢. W kazdej grupie focusowej pojawiat sie¢ motyw Kielc jako centrum turystycznego dla
regionu Gor Swietokrzyskich. Wydaje sie, ze tak naturalna rola Kielc, powtarzana nieomal jak
mantra, nigdy nie wyszta poza faze projektéw. Podczas dyskusji w jednej z grup, pojawit sie
ciekawy pomyst, aby Kielce zainicjowaly swoiste Porozumienie Gmin Swietokrzyskich, ktére
zjednoczylyby swoje dziatania w zakresie tworzenia infrastruktury turystycznej o charakterze
komplementarnym i kooperacyjnym oraz, aby wspdlnie zainwestowaty w zmasowang promocje
turystyczng catego regionu Gor Swietokrzyskich. Pojawit sie pomyst promogji ,najstarszych gor
dla starszych ludzi®, ale tez przyjaznych gor do bezpiecznych wedréwek dla najmtodszych —
,najnizsze gory dla najnizszych ludzi”. Dobre hasta i perfekcyjna organizacja oraz potaczenie
interesow kilku spoteczno$ci lokalnych, moze spowodowac¢ odrodzenie turystycznej swietno$ci
naszego regionu i oczywiscie jego stolicy. Same Kielce posiadajg na swoim terenie wiele
niezwyktych atrakcji turystycznych (np. geologicznych czy architektonicznych), ktére odpowiednio
zagospodarowane, sg w stanie zainteresowac wielu ludzi z Polski i Europy.

Od kilku lat obserwuje sie w Kielcach systematyczny rozwoj infrastruktury dla sportow
zimowych. Znawcy twierdza, ze kieleckie stoki sg niezwykle przyjazne dla zwolennikéw sportow
narciarskich i snowbordowych. Niestety $wiadomos¢ tego, ze Kielce stwarzajg takie mozliwo$ci
nie jest powszechna nawet wsrdéd mieszkancéw Miasta. Uczestnicy badania we wszystkich

grupach byli zgodni, co do tego, ze ,nalezy zatozyc filtr’” na wszystkich turystow jadacych z
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potnocy Polski w polskie badz inne géry. Rozpropagowa¢ nalezy mozliwosci turystyki
weekendowej: zimg narciarstwo zjazdowe i biegowe, latem za$, bezpieczne wedréwki gorskie.
Aby jednak ziscit sie sen o ,Kielcach jako zimowej stolicy Polski centralnej”, wpierw nalezy
zezwoli¢ prywatnym przedsiebiorcom na rozwdj infrastruktury sportowej i wypoczynkowej w
mozliwym do zaakceptowania standardzie. Przy omawianiu tej kwestii nikt nie probowat zaktadac,
ze Kielce, nawet z dziesiecioma stokami, zagrozg pozycji Zakopanego i nie o to chodzi. Chodzi
o to, ze nie wszyscy mogq pojecha¢ do Zakopanego, za to nalezy sprobowa¢ podjg¢ dziatania,
aby nie wszyscy chcieli tam jecha¢, uzasadniajac to faktem, ze w Kielcach jest taniej,

bezpieczniej, a przede wszystkim do Kielc jest blizej.

Kolejnym czynnikiem rozwoju Miasta moze by¢ — zdaniem badanych — infrastruktura
medyczna, ktéra bedzie potraktowana jako regionalny, a moze ogolnopolski o$rodek leczenia
chordb onkologicznych i chordb kardiologicznych. Infrastruktura dla obstugi juz istnieje. Nikt
jednak nie traktuje Centrum Onkologii czy Centrum Kardiologii jako przedsiebiorstw ustug
zdrowotnych, ktére nalezy potraktowac jak kazdag inng ustuge, ktdrg sprzedaje sie z zyskiem.
Z pewnoscig tego typu plany nie sg mozliwe do prostej realizacji przy obecnej mizerii Srodkéw w
stuzbie zdrowia i przy istniejgcym stanie kadrowym tych instytucji. Dodatkowo, w okolicach
Centrum Onkologii i Centrum Kardiologii powinien powstaé niewielki hotel dla rodzin osob

hospitalizowanych.

Z tym rejonem Miasta zwigzane sg nastepne propozycije mogace stanowi¢ koto
zamachowe w rozwoju. Posiadane przez Miasto renomowane osrodki ustug medycznych sg
dobrym sasiedztwem dla potencjalnych doméw opieki dla ludzi starszych i samotnych. Takie
osrodki cieszytyby sie w najblizsze | przysztosci niezwyklym powodzeniem, a — zdaniem
badanych - Kielce sg idealnym miejscem dla ludzi starszych o nadszarpnigtym zdrowiu. ldac
jeszcze dalej, badani poddali propozycje tworzenia w tym miejscu duzych o$rodkéw opieki
paliatywnej. Dla wszystkich trzech pomystow istnieje w Kielcach stosowna baza kadrowa w
postaci absolwentéw Instytutu Ksztalcenia Medycznego Akademii Swietokrzyskiej oraz
podobnych specjalno$ci na innych uczelniach. W tych okolicznosciach, absolwenci nie musieliby
szuka¢ pracy za granica, bo takie osrodki miatyby niezwykle duze zapotrzebowanie na takich
specjalistow. Dodatkowym atutem w tym kontek$cie jest rozwiniete w Kielcach Centrum

Wolontariatu, przy Swietokrzyskim Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej, skupiajace
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setki mtodych ludzi, zaangazowanych w dziatalnoS¢ spoteczng na rzecz ludzi starszych i

nieuleczalnie chorych.

e Wzmocni¢ aktywnos¢ Miasta w zakresie pozyskiwania inwestycji zewnetrznych.

e Wspomagac i utatwia¢ dziatania przedsigbiorcow inwestujacych na terenie Miasta.

e Zwigkszy¢ mobilno$¢ wiadz Miasta w zakresie poszukiwania roznych, réwnolegle
funkcjonujacych czynnikdw rozwoju (specyfikacja w tabelce powyzej).

e Skoncentrowa¢ sie i zintensyfikowa¢ dziatania na rzecz poprawy estetyki Scistego
centrum Miasta.

¢ Nie zezwala¢ na psucie w miare jednolitego obrazu architektonicznego centrum poprzez
nowe inwestycje budowlane.

e Centrum Wystawienniczo-Szkoleniowe z potgczenia Targow Kielce z Centrum Biznesu
Skanska.

e Porozumienie Gmin Swigtokrzyskich dla rozwoju turystyki w Kielcach i regionie.

e Kielce filtrem tworzacym oferte dla turystéw z potnocy i centrum Polski.

e Centrum ustug zdrowotnych na bazie Centrum Onkologii i Centrum Kardiologii.

e (OgdlInopolskie centrum opieki paliatywne;.

2.2.2 Centrum czy peryferia

Problem inwestycji w infrastrukture miejska w kontekscie pytania o priorytety postawionego w
postaci dysjunkcji: ,centrum czy peryferia®, stawat sie w grupach dyskusyjnych zywg ilustracjq
problemu ,krétkiej kotdry”. Sprawa budzita niezwykle emocjonalne reakcje tuz po postawieniu
problemu,. Postawy, jakie w tej kwestii wyrazali uczestnicy w pierwszych swoich wypowiedziach
podyktowane byly czysto subiektywnymi motywami. Nalezatoby z nich wyprowadzi¢ wniosek:
Miasto powinno inwestowa¢ wszedzie i natychmiast. Dopiero wéwczas, gdy moderatorzy stawiali
uczestnikom grup zadanie zhierarchizowania wagi poszczegoinych zadan ze wzgledéw
finansowych oraz oddawali niejako w ich rece decyzje: co i w jakiej kolejnosci — uczestnicy
zaczynali patrze¢ na problem z wiasciwej perspektywy. Najtatwiej proces transformacii
przechodzili uczestnicy z najnizszych i $rednich kategorii wiekowych oraz przedsiebiorcy. Obie
kategorie, z réznych wzgleddéw, musiaty sie pozby¢, badz w ogole nie nabyly, roszczeniowego
stosunku do rzeczywistosci. Najtrudniej przychodzito ustali¢ priorytety cztonkom najstarszej grupy
wiekowej, dla ktorej wszystkie sprawy byly rownie wazne. Jednakze w dziewieciu grupach, po
krotkiej dyskusji, uczestnicy byli w stanie wypracowac i uzasadni¢ wiasciwy, wedtug siebie,
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sposdb postepowania. Powszechnie uznawano, iz rewitalizacja centrum Miasta tzw. city, jest
pierwszym zadaniem i nalezy je realizowa¢ z wielkg determinacja, wykorzystujac na ten cel
wszelkie mozliwe $rodki (zwtaszcza finansowanie zewnetrzne z Funduszy Strukturalnych).
Uzasadniano to faktem, iz najpierw nalezy realizowac te inwestycje, ktére zaspokajajg potrzeby
wszystkich mieszkancow i potrzeby ,wyzszego rzedu®, a w drugiej kolejnosci te, ktore dotyczg
poszczegoinych grup. Ponadto wiadze Miasta powinny inwestowa¢ w wiekszym stopniu w to, co
jest stricte miejskie, poniewaz znaczna cze$¢ osiedli jest w posiadaniu poszczegdinych
spotdzielni, badz grup wiascicielskich. Podniesienie standardu serca Miasta bedzie stanowi¢
czynnik prorozwojowy dla catej spoteczno$ci, przede wszystkim za$, bedzie doskonatg wizytowka
Miasta dla przyjezdzajacych z zewnatrz.

Nie oznacza to jednak, ze wtadze majg z tego powodu zapomnie¢ o osiedlach usytuowanych
poza centrum. Nalezy zastosowa¢ pewng harmonie miedzy tymi dwoma opozycyjnymi celami,
ktadac nacisk na centrum, nie zapominac zupetnie o osiedlach. Zdaniem badanych, pienigdze w
budzecie przeznaczone corocznie na inwestycje, powinny zosta¢ podzielone nie tylko zadaniowo,
ale tez wedtug pewnej proporciji: centrum i reszta Miasta. Trudno orzec, jakie powinny by¢
wiasciwe proporcje (padaty propozycje 60/40), jednak nie powinno sie dokonywaé przenoszenia
srodkdw z jednej grupy do drugiej, a zwlaszcza nie przekazywaé pod koniec roku
niewykorzystanych funduszy inwestycyjnych na niewyczerpane potrzeby o$wiaty czy stuzby
zdrowia. W poczuciu wielkiej odpowiedzialnosci, uczestnicy badania zastanawiali sie¢ nad
najwazniejszymi potrzebami osiedli pozasrodmiejskich. Wnioski, do jakich dochodzili w tym
wzgledzie dadzq sie sprowadzi¢ do nastepujacych wskazowek dla wtadz:

- Priorytetowg sprawg na osiedlach sg nieutwardzone ulice, brak wodociggow i kanalizacji.

Te sprawy powinno Miasto sukcesywnie i stopniowo realizowa¢, gdyz to rozprzestrzenia

materie infrastruktury miejskiej.

- W osiedlach budownictwa zbiorowego oczekiwania inwestycyjne sg zgofa inne. Tam

zazwyczaj nie brakuje drog dojazdowych, czeSciej parkingow. Za to, niestety, coraz wiece;

sposrod tych wielkich skupisk urbanistyczno-spotecznych ulega procesowi peryferyzacji i

zamierania. Mieszkajace w nich masy ludzkie, zwykle nie sg w stanie zaspokoi¢ w ich

obrebie swoich podstawowych potrzeb, totez kazdorazowo przemieszczajg si¢ do centrum,
stwarzajac tym samym kolejne problemy, m. in. komunikacyjne. W mato ktorym osiedlu
istnieje mate centrum handlowo-gastronomiczne, w zadnym nieomal nie ma podstawowej
infrastruktury sportowo-rekreacyjnej dla dzieci i mtodziezy. Z osiedli zniknety tawki, nie ma

matych boisk i koszy do gry, a istniejaca infrastruktura szkolna jest dla wiekszosci chetnych
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niedostepna. Rolg wiladz Miasta jest stymulowanie proceséw, ktore prowadzityby
do dywersyfikacji mozliwosci zaspokajania podstawowych i minimalistycznie rozumianych,
potrzeb w zakresie odpoczynku i rekreacji. Wiele do zyczenia pozostawia réwniez estetyka
tych skupisk. W wigkszosci przypadkow nie nalezy ona do kompetencji Miasta, jednakze
badani wyrazali przekonanie, iz wtadze sg w stanie - o ile tylko zechcg - znalez¢ instrumenty
stymulujgce inne instytucje do dziatania na rzecz poprawy estetyki blokowisk.
Proces rozrastania sie centrum handlowo-ustugowego poza obreb Srédmiescia bedzie
postepowat. Rolg wtadz Miasta jest, aby ten proces wzmacnia¢ poprzez planowe i sukcesywne
tworzenie warunkow infrastrukturalnych dla aktywnosci przedsiebiorcow w tym wzgledzie.
Uczestnicy dyskusji podnosili czesto problem braku aktualnego planu zagospodarowania

przestrzennego Miasta, co stanowi bariere dla wielu inwestyciji.

e Roéwnomierny rozwoj Miasta (konsekwentny podziat $rodkow) ze szczegolnym naciskiem
na poprawe wygladu centrum i wyréwnaniem zapdznien cywilizacyjnych osiedli.
e Mate centra handlowo-gastronomiczne na osiedlach.

e Stymulowanie poprawy estetyki blokowisk miejskich.

2.3 Podziat na dzielnice

Dysproporcje w podziale Srodkéw miedzy centrum i peryferia powodujg poczucie krzywdy u
wielu mieszkancéw osiedli peryferyjnych. Zwiekszenie wptywu mieszkancoéw osiedli na podziat
Srodkéw finansowych w budzecie Miasta moze sie dokona¢ w dwojaki sposéb: poprzez
wprowadzenie okregow jednomandatowych, wigzacych radnych z poszczegélnymi obszarami
spotecznymi Miasta, albo poprzez wprowadzenie jednostek pomocniczych gminy. Pierwsza
mozliwosc¢ nie zalezy od decyzji lokalnych. Druga natomiast, stworzenie jednostek pomocniczych,
lezy w kompetencji Rady Miasta. Pytanie o sens takiego rozwigzania spotkato sie ze
zdecydowanym sprzeciwem wszystkich uczestnikow badania. Podnoszono gtéwnie argument
kosztéw biurokracji, ktéra rozmnozy sie na osiedlach oraz obawy o to, ze powstang urzedy
dzielnicowe, ktore i tak niczego dla osiedli nie zatatwig. Padaly tez argumenty, Ze Kielce sg zbyt

matym Miastem, aby dzieli¢ je na jeszcze mniejsze czesci i szatkowac budzet.
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e Kielc nie nalezy dzieli¢ na dzielnice.

2.4 Promocja Miasta w Polsce i $wiecie

Kielce sg Miastem o niezwyktych i unikalnych walorach przyrodniczych. By¢ moze, z
czasem bedzie mozna powiedzieC, iz sg rowniez uroczo zagospodarowanym, przyjaznym
Miastem. Oprocz waloréw stuzacych samym mieszkancom, uroki Miasta mogg by¢ waznym
czynnikiem przyciagajacym gosci z Polski i zagranicy. Zeby jednak do Miasta mogli przyjechaé
nowi ludzie, ci, ktorzy go do tej pory nie znali, muszg wpierw wiedzie¢ o tym, ze jest tutaj cos
interesujgcego czy oryginalnego. Uczestnicy grup dyskusyjnych, po wielokro¢ dawali do
zrozumienia, iz polityka informacyjna i promocyjna jest w Kielcach zupetnie zaniedbana. Politycy
réznych opciji politycznych wskazywali na stabosci polityki promocyjnej prowadzonej w Urzedzie
Miasta w trakcie poprzedniej kadencji, jednak wszyscy z wielkim oburzeniem oceniali fakt, ze
obecnie w urzedzie nie istnieje dziat promocji, za to niezwykle krytycznie oceniany byt referat
ds. promocji Miasta. Zarzucano np., ze promocjg zajmujg si¢ ludzie z urzedniczym nastawieniem,
posiadajacy niezwykle ubogi budzet oraz zupetny brak koncepcji na to, jak powinna taka
promocja wygladac.

Osoby podrozujace czesto po kraju stwierdzajg, ze ,Kielce nie istniejq” w Polsce, ani tym
bardziej zagranica. Nie byly odkrywcze stwierdzenia mdwigce o koniecznosci prowadzenia
promocji w rzeczywistosci konkurencji dobr, wsrdd ktorych wizerunek Miasta zajmuje wazne
miejsce. Kwestia ta nie moze by¢ dzietem przypadku, albo sprowadza¢ sie do smutnych ulotek
rozdawanych przy okazji wystaw targowych. Wszelkie drogi i media, poprzez ktore buduje sie
Swiadomos¢ ludzi wokot jakiego$ miejsca powinny by¢ systemowo wykorzystane. Jeden z
uczestnikéw focusa powiedziat, Ze od lat czyta pismo samorzadowe ,Wspdlnota” i nie moze si¢
doczekac¢ publikacji na temat Kielc, badz jakiejkolwiek wypowiedzi przedstawiciela wtadz Miasta,
cho¢ — jak twierdzi — takie publikacje majg nawet niewielkie gminy.

Krytyczne uwagi pojawiaty sie rowniez pod adresem strony internetowej Urzedu Miasta.
Wprawdzie trudno byto od krytykujacych wydoby¢ uzasadnienie tej opinii, gdyz uzasadniali swoj
poglad tylko tym, Zze Zielona Géra ma lepszg strone niz Kielce. Moze nalezy poréwnac te strony,

aby sprawdzi¢, w czym kielecka strona odstaje od przywotanego ideatu.
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W czasie dyskusji w jednej z grup pojawita sie propozycja promocji Kielc poprzez
odbywanie Dni Kielc na terenie innych miast. Propozycja wydaje sie interesujgca, nalezatoby jg
dobrze przemysle¢ i opracowac koncepcie.

Zasadniczym problemem, ktory podnoszono przy okazji rozméw o promocji Miasta, byt
nierozwigzany dotychczas brak telewizji lokalnej z prawdziwego zdarzenia oraz niezwykle niski
poziom programow realizowanych w utomnej formule o$rodka telewizyjnego, co sprawia,
ze Kielce majg mozliwos¢ zaistnienia w ogoinopolskich (albo regionalnych) mediach wytacznie w
konteksScie afery starachowickiej albo afery korupcyjnej lekarzy czy prokuratoréw. Uczestnicy nie
byli sobie w stanie przypomnie¢ Zadnej sytuacji medialnej, gdzie Miasto wystepowatoby w

pozytywnym kontekscie.

Nalezatoby sie zastanowi¢ nad systemowg budowg pozytywnego wizerunku Kielc,
wizerunku traktowanego jak towar, ktory bez marketingu i promocji na zattoczonym rynku ofert

jest w stanie sie przebi¢ wytgcznie poprzez wtasciwie zaplanowany marketing.

Waznym elementem takich dziatarh marketingowych, powinny by¢ — w opinii badanych —
dziatania na rzecz przebudowy obrazu Miasta w $wiadomo$ci samych mieszkancdw. Niestety,
wszyscy musieli zgodzi¢ sie z tym, ze mieszkancy Kielc zle my$lg i zle méwig o swoim MieScie.
Okreslenia typu ,Kielcowek”, ,wojewddzka wie$”, s na porzadku dziennym. By¢ moze nie mamy
zbyt wielu powoddw do zachwytéw nad stanem roznych spraw w Miescie, ale nie jest tez tak,
zeby nie mozna byto znalez¢ nic, czym mozna bytoby sie pochwali¢ w Polsce, a nawet poza
granicami. Oczywiscie nie da sie zmieni¢ tego stanu rzeczy ,na rozkaz’, jednak przy

odpowiednim zaangazowaniu mediow, nalezy probowac cos$ robi¢ w kierunku zmiany tej sytuacji.

Nie umiemy réwniez przerobi¢ dla wtasnej korzy$ci niekorzystnych stereotypdw, ktére sg
powszechnie powtarzane w catym kraju. Zabawny problem kieleckich scyzorykow”, jak nazywa
sie powszechnie meskg czeS¢ mieszkancéw Miasta z racji faktu, ze kiedy$ byta w MieScie
fabryka scyzorykdw. Jeden z uczestnikow dyskusji stwierdzit, iz w MieScie nie mozna kupi¢
scyzoryka, a jesli juz, to sg to scyzoryki sprowadzane ze Szwajcarii. A przeciez to cze$¢
wizerunku, mimo ze niezbyt przyjaznego, ale jakze czytelnego dla wszystkich Polakéw. Nieco

trudniej bedzie przekona¢ Polakéw, ze na dworcu w Kielcach juz nie wieje, ale zawsze mozna
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prébowac. Jesli sie nie przekona, to przynajmniej rozsmieszy, a to jest lepszy efekt niz zupetny

brak zainteresowania.

e Stworzy¢ profesjonalny o$rodek promocji Miasta w strukturach samorzadowych.

e Stworzy¢ system informacji o MieScie i opracowa¢ wskazania dla polityki informacyjnej o
sprawach Miasta.

e \Wykorzysta¢ nowoczesne media (Internet) do propagowania waloréw Kielc w $wiecie.

¢ Dni Kielc na terenie innych Miast.

e Organizowa¢ dostep problematyki kieleckiej w pozytywnym kontekscie do mediow
ogdlnopolskich.

e Sprzedawac wizerunek Miasta traktowany jak towar.

e Przebudowac zty obraz Kielc w $wiadomo$ci mieszkancéw Miasta.

e \Wykorzysta¢ w promocji, czytelne w Swiadomosci Polakow, stereotypy kieleckie.

Rozdziat Il

Przedsighiorczos¢ w Kielcach - rola samorzadu

We wszystkich zapowiedziach kandydatéw na stanowiska polityczne na lokalnym rynku
politycznym porusza sie problem przyciggania do Miasta inwestoréw, ktorych obecno$¢ pozwoli
rozwigza¢ szereg probleméw ekonomicznych i spotecznych. Tymczasem, wkasciwie nikomu nie
udato sie osiggna¢ sukcesu w tym wzgledzie, poprzez przyciagniecie naprawde znaczacego
inwestora, firmy o znaczeniu globalnym. Uczestnicy badan z ,rozmarzeniem” méwili o takiej
firmie, ktéra nakrecitaby koniunkture produkcyjno-ustugowa, wchioneta absolwentow kieleckich
szkot i uczelni, a w mieszkancow Miasta tchnetaby nieco optymizmu na przyszios¢. Jednak juz w
nastepnym zdaniu uczestnicy powatpiewali w to, czy w obecnych warunkach taki inwestor
mogtby rzeczywiscie znalez¢ w Kielcach przyjazne miejsce dla swojej dziatalnosci. Uczestnicy
fokusow, pytani o to jak — w kontekscie tych oczekiwan — postrzegajg role samorzadu gminnego,
nie wyrazali ochoty zwolnienia wtadz samorzadowych z obowigzku aktywnego dziatania na rzecz

pozyskiwania inwestoréw zewnetrznych i wspierania tych, ktorzy juz istnieja.
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Dzielnica przemystowa

Zasadniczg barierg dostrzegang przez rozméwcoéw, jest brak w Miescie (lub jego najblizszych
okolicach) terenéw przygotowanych pod jakiekolwiek, nawet mate, inwestycje. Wiasciwie
wszyscy byli przekonani do pomystu zakupu przez Miasto wiekszej pofaci taniej ziemi rolnej,
ktdrg nastepnie powinno sie przeksztatci¢ w Planie Zagospodarowania Przestrzennego w tereny
pod inwestycje. WSrdd propozycji usytuowania dzielnicy przemystowej w przestrzeni miejskiej,
najczesciej pojawiata sie okolica Targow Kielce albo terenéw przy trasie wylotowej w kierunku
Tarnowa, powyzej ul. Postowickiej.

Za pierwszym pomystem przemawia argument, iz organizujac od podstaw infrastrukture dla
dzielnicy przemystowej, w sposob naturalny zostataby uporzadkowana, niezwykle zaniedbana,
okolica salonu wystawienniczego targow.

Z kolei pomyst usytuowania terendw inwestycyjnych na potudniu Miasta uzasadniano tym, ze
wzdtuz tej drogi pojawito sie juz wiele przedsiebiorstw i rozbudowa dzielnicy przemystowej w tym
wiasnie miejscu, nie burzytaby jego obecnego charakteru. Wydaje sie, iz oba pomysty majg
poréwnywalne zalety, chociaz usytuowanie od strony drogi wylotowej w kierunku todzi wydaje
sie bardziej korzystne, z racji niewielkiej odlegtosci od obwodnicy Miasta.

Powody, dla ktorych Miasto powinno zainwestowaC w uzbrojenie dzielnicy przemystowej
majq roznoraki charakter. Pierwszym argumentem (pojawiat sie najczesciej) jest fakt, ze
posiadajac takie tereny, Miasto moze rozpoczaé rzeczywiste, a nie nominalne starania o
inwestorow. Takie postepowanie nie jest zadnym odkryciem, zastosowano je w wielu gminach,
nalezacych obecnie do najbardziej dynamicznych i bogatych. Przyktadem jest gmina Tarnowo
Podgdrne, ktorej potega zbudowana zostata wedtug takiego wtasnie scenariusza. Drugi argument
ma charakter ekonomiczno-spoteczny. Brak takiej oferty w Kielcach skutkuje takg sytuacja, ze
inwestorzy, ktorzy z jakichkolwiek powodow chcg usytuowac tu swoje przedsiewzigcie, sami
szukajg sobie miejsca, dogadujg sie z wiascicielami i rozpoczynajg starania o zezwolenie.
W takiej sytuacji Miasto zmuszone jest rozstrzygac, niekiedy niezwykle trudne dylematy: zmiana
charakteru danego fragmentu przestrzeni miejskiej, opor spoteczny ze strony sasiadéow oraz
pozniejsze skutki w postaci ktopotow z organizacjg ruchu drogowego i protestami spoteczno$ci
korzystajacych z przestrzeni sasiadujacej z inwestycjg. Przyktadow takich sytuacji mozna by
przytoczy¢ wiele. Nasi dyskutanci wymieniali najczesciej nieodpowiednie usytuowanie Galerii
Echo (Tesco), zaktocajace komunikacje w jednym z najwazniejszych punktow Miasta, czy tez
decyzje o budowie stacji benzynowej przy skrzyzowaniu ul. Manifestu Lipcowego

i ul. Sandomierskiej, w bliskim sasiedztwie szkoty i wiezowca zamieszkiwanego przez dziesigtki
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rodzin. Takie sytuacje nie miatyby miejsca, gdyby z géry wiadomo byto, gdzie mozliwe jest
planowanie takich przedsiewzie¢. Trzecim argumentem jest respektowanie zasady, izby jedne
funkcje nie szkodzity innym funkcjom w Miescie. Zatem, skoro chcemy, aby samo Miasto miato
charakter matej metropolii, w ktorej rozwija sie nauka, turystyka, rekreacja i kultura, to wszelkie
przedsiewziecia zaktdcajace te wizje nie powinny by¢ sytuowane w obrebie typowo miejskiej
przestrzeni, ale poza nia.

Gdyby za$, w mys| tej koncepcii, zabrakto Kielcom odpowiednich przestrzeni, zawsze mozna
wejS¢ w kooperacje z sasiednimi gminami, aby takie tereny przecigga¢ na ich terytoriumé.
Uczestnicy z grupy przedsigbiorcow namawiali, aby pienigdze na budowe infrastruktury pod
dzielnice przemystowg pozyskiwa¢ z Funduszy Strukturalnych. Ostatnim, waznym argumentem
za planowym zorganizowaniem dzielnicy dedykowanej przedsiebiorcom jest znany efekt
sgsiedztwa, ktory zwykle skutkuje korzystng dla klienta konkurencjq oraz dbato$cig

poszczegolnych przedsiebiorstw o estetyke najblizszego otoczenia przedsigbiorstwa.

e Miasto powinno wykupi¢ i uzbroi¢ tereny przeznaczone pod inwestycje.

e Stworzy¢ typowg dzielnice przemystowa, tak aby jedne funkcje infrastrukturalne nie
szkodzity innym rekreacyjno-turystycznym.

e Wechodzi¢ w kooperacje z gminami osciennymi w razie wigkszych inwestycji lub

w sytuacji braku wtasnych terendw.

Zachety dla przedsiebiorcow

Co jeszcze moze przyciggnaé inwestoréw lub wzmocni¢ tych, ktdérzy juz funkcjonujgq na
terenie Miasta? Poddawane pod dyskusje, koncepcje ulg w podatku od nieruchomosci dla
nowych przedsiebiorcow zatrudniajacych jakas liczbe ludzi, budzity niekiedy watpliwosci ze strony
focusowiczow (czy nie bedg naduzywane), jednak ostatecznie zyskiwaty akceptacje. Najwigksze
kontrowersje w grupie wiekowej 20-35 lat, wzbudzit pomyst oddawania inwestorom przez Miasto
uzbrojonych terendw po kosztach witasnych. W grupie rozgorzata dyskusja miedzy tymi, ktorzy

kalkulowali, iz takie rozwigzanie, w ostatecznym rozrachunku i tak przyniesie korzy$¢ Miastu

% Szansg dla takich rozwigzan moze by¢ weielenie w zycie koncepcji likwidacji powiatow grodzkich i
przywrodcenie sytuacji, kiedy duze Miasto jest powiatem dla gmin o$ciennych. Wowczas zdecydowanie
latwiej byloby tworzy¢ réznego rodzaju zwiazki przedmiotowe miedzy sasiadujgcymi gminami.
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i jego mieszkancom oraz mtodym przedsiebiorcg, ktdry nie znajdowat usprawiedliwienia dla
takiego marnowania publicznych pieniedzy i nierébwnego traktowania ,starych przedsiebiorcow”,
ktdrzy sami musieli zadba¢ o zdobycie dziatek (lokali) pod swoje przedsiebiorstwa i tych nowych,
ktorym sie to utatwi ponad miare. Ostatecznie kazdy pozostat przy swoim zdaniu. W pozostatych
grupach takie kontrowersje nie miaty miejsca.

Z kolei w grupach: przedsiebiorcow i ,artystdw” pojawit sie poglad, iz wtadze samorzadowe w
Kielcach nie szanujg funkcjonujacych juz na rynku przedsiebiorcow, gdyz od lat nie istnieje nic
takiego, jak polityka wobec przedsiebiorczo$ci. Jej symptomy zaczety sie wprawdzie pojawia¢ w
ostatnich tygodniach, w postaci propozycji premiowania firm zwigkszajacych zatrudnienie
poprzez ulgi podatkowe. Do tego czasu jednak nie obserwowano zadnych form opiekunczo$ci ze
strony radnych wobec juz istniejacych przedsiebiorstw. Najgorsze jest jednak, ze dziato sie to
niejako bezmysinie, tak jakby wladze Miasta nie zauwazaty faktu, ze rozwoj przedsigbiorczo$ci i
jakos¢ zycia w MieScie to uktad o charakterze symbiotycznym.

Brak polityki wobec przedsigbiorcow obrazowaty na przyktad stawki podatku od
nieruchomosci, czy od $rodkéw transportu, ktdre opiewaty na najwyzsze kwoty, dopuszczane
przez ustawe. Mali i Sredni przedsiebiorcy, ktorzy rozpoczynali swojg dziatalno$¢ w sposob
normalny, na wiasne ryzyko, pokonujgc kolejne bariery rzucane im pod nogi przez organy
ewidencyjne (urzad gminy), czuli sie niesprawiedliwie potraktowani przez lokalne wiadze.
W poréwnaniu z nimi, inwestorzy zewnetrzni, ktérzy decyzje o otwarciu przedsiewziecia
podejmowali w obecnosci wtadz miejskich i w obecno$ci btyskow fleszy, mogli zawsze
negocjowac wieloletnie ulgi w podatku, uproszczenie formalnoéci i inne fory, o ktorych ,tubylcy”
nawet nie mogli pomarzy¢. Sytuacja ta rodzita poczucie krzywdy, ktdre umacniane przez lata
pojawiato sie nawet w trakcie rozmow w kilku grupach dyskusyjnych. Ten wazny sygnat, ktory
zapamietatam poprzez wypowiedz jednego z uczestnikow, iz ,wtadze Miasta powinny szanowac

wiasnych przedsigbiorcow!” — powinien dotrze¢ do adresatow.

e Przycigga¢ nowych inwestorow, ale tez szanowac tych, ktérzy juz funkcjonujq na

kieleckim rynku.
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Inkubator przedsiebiorczosci

W  obecnych warunkach rynkowych niezwykle trudno jest rozpoczaé dziatalno$é
gospodarczg. Podstawowa bariere  stanowig mozliwosci  kapitatowe  potencjalnych
przedsiebiorcdw, ktore bez finansowania zewnetrznego w postaci kredytow, tworzg bariere nie do
przezwyciezenia. Niestety, funkcjonujgce na rynku banki nie podejmujg ryzyka udzielania
kredytéw na rozpoczecie dziatalnosci gospodarczej. W efekcie wielu ludzi z pomystem na wiasng
dziatalno$¢, grzeznie ze swoimi pomystami w rdéznego rodzaju niemoznosciach, nie mogac
uzyska¢ pomocy od nikogo. Samorzad gminy nie posiada w zasadzie instrumentow
wspomagajacych rozwoj nowych firm. Jednakze dla wszystkich klarowne sg korzysci wynikajace
z faktu powstawania na terenie gminy nowych przedsiebiorstw.

Jednym z probleméw poruszanych w dyskusji grup focusowych byta mozliwos¢ tworzenia
przez gmine funduszu pozyczkowego, badz poreczeniowego z przeznaczeniem
dla nowopowstajgcych przedsiebiorstw. Ku zdziwieniu moderatorow, wiekszo$¢ grup (poza
najmiodszg i najstarsza) nie widzi potrzeby angazowania sie¢ Miasta w tego typu dziatalnos¢.
Motywy, ktore przytaczano argumentujac takie stanowisko mozna sprowadzi¢ do kilku kwestii.
Przede wszystkim: nie nalezy myli¢ Urzedu Miasta z bankiem, a jego urzednikéw z urzednikami
bankowymi. Obawiano si¢ mocno, ze wszelkie dziatania operujace publicznymi pieniedzmi dla
prywatnych celéw, nie mogaq sie — dla tych pierwszych — skoriczy¢ dobrze. Zbyt czesto ten styk
skutkuje zachowaniami korupcyjnymi, badz innymi tego typu powigzaniami famigcymi prawo.
Zaktadajac nawet najlepsze intencje i petng przezroczysto$¢ procedur, nie da sie unikng¢ strat
spowodowanych ryzykiem w dziatalno$ci gospodarczej, co spowoduje straty obcigzajace kase
Miasta.

Zgodny sprzeciw wszystkich poparty byt argumentem, iz na rynku finansowym funkcjonujq
instytucje, ktore nie sq bankami, a posiadajg mozliwo$ci prowadzenia na innej zasadzie, dziatan
wspomagajacych finansowo dziatalno$¢ gospodarcza. Takie Fundusze Pozyczkowe funkcjonujg
w wielu miejscach w Polsce, a nawet w kilku Miastach wojewddztwa $wigtokrzyskiego, niestety
nie w Kielcach. Nie udato sie wyjasni¢, dlaczego tak jest, za to uczestnicy badania widzieli role
wiadz Miasta wiasnie w dziataniach przyciggajacych tego typu instytucie do Miasta oraz
stwarzaniu im mozliwo$ci dziatania. Wielokrotne w rozmowach padat przyktad doskonale
dziafajacego Funduszu Pozyczkowego w Korskich. Wydaje sig, iz zamiast angazowac sity
i $rodki w dziatanie na nieznanym terenie, Miasto powinno sie zainteresowaC powierzeniem

problemu specjalistom.

34



P B
D eiivg

LSwietokrzyskie Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Kielcach

W nieco inny sposob podchodzili uczestnicy focusow do pomystu wigczenia sie Miasta
w pomoc organizacyjng dla wchodzacych na rynek przedsigbiorcow. Znana od dawna formuta
tzw. ,inkubatora przedsiebiorczo$ci” nie znalazta do tej pory zastosowania w Kielcach. W tej
kwestii (po krotkiej zwykle dyskusji) wszyscy dochodzili do wniosku, ze Miasto powinno podjaé
dziatania na rzecz wygospodarowania wiekszej nieruchomo$ci, zorganizowania w nigj
infrastruktury biurowej na poziomie podstawowym oraz zatrudnienia (wynajecia) specjalisty
mogacego doradza¢ i monitorowa¢ mtode przedsiebiorstwa, ktdre zdecydujg sie — w zamian
zanizszy czynsz - rozpocza¢ tam dziatalno$¢ gospodarcza. Pomyst ma swoje ograniczenia,
gdyz nie kazdy rodzaj dziatalnosci mozna usytuowac¢ w takich warunkach. Mozliwo$¢ korzystania
z takiej pomocy bytaby ograniczona czasowo (np. 2 lata), aby zapewni¢ jak najwigkszg

przepustowo$¢ inkubatora.

e Brak akceptacji dla pomystu tworzenia przez Miasto Funduszu Pozyczkowego lub
Poreczeniowego dla przedsiebiorcdw rozpoczynajacych dziatalno$¢ gospodarcza.

e Wiadze Miasta powinny sprowadzi¢ do Kielc profesjonalne fundusze pozyczkowe i
poreczeniowe.

e |[stnieje potrzeba stworzenia inkubatora przedsigbiorczoSci.

3.4 Jak przyciagaé inwestorow?

Kielce potozone sg niejako na uboczu zycia gospodarczego w Polsce. Wszyscy zdajg
sobie sprawe z tego, ze nie majg zbyt wielkich szans na przyciggniecie naprawde wielkich
inwestorow. Nie oznacza to jednak, ze samorzad miejski powinien uzna¢ sprawe za zupetnie
przegrang. Potencjatem tego Miasta jest potencjat ludzki wypuszczany przez szkoty wyzsze,
charakteryzujacy sie znaczng réznorodnoscig specjalnosci. Kieleckim atutem sg tradycje
budowlane, poniewaz przez szereg lat funkcjonowali tu potentaci budowlani na skale kraju, a
nawet poza nim. Obecnie firmy te wyprowadzity si¢ z Kielc, ale potencjat ludzki pozostat i mozna
na nim budowac kolejne przedsiewziecia. Uczestnicy badania mieli spore trudnosci w znalezieniu
sposobow na przyciggniecie do Miasta ludzi z potencjatem i pomystami. Racjonalne wydajg sie
poruszone juz wczesniej pomysty zainwestowania w zakup terendw i ich uzbrojenie. W zasadzie

pozytywnie odnoszono si¢ do pomystdw zwalniania z podatkbw od nieruchomosci
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przedsiebiorcdw, ktorzy zatrudnig pewng liczbe oséb na gwarantowany, ustalony przez wiadze
Miasta) okres czasu.

Zwracano jednak uwage na to, iz ta oferta zupetnie rozmija sie z mozliwo$ciami, jakie
majq mikroprzedsiebiorstwa, bazujace w wiekszosci na samozatrudnieniu, badz niewielkiej liczbie
pracownikéw, a takich firm jest w Kielcach przyttaczajgca wiekszo$¢. Pojedyncze, mate
przedsigbiorstwo ma dla rynku pracy ograniczone znaczenie. Dopiero wowczas, gdy popatrzymy
na problem z perspektywy masy takich przedsigbiorstw, ukazuje sie rzeczywista skala zjawiska.

Niezwykle pozytywnie ocenili dyskutanci pomyst uproszczenia procedury rozpoczynania
dziatalno$ci gospodarczej przez nowych przedsigbiorcow. W przekonaniu wielu, zadanie opieki
nad takimi przedsiebiorcami (inwestorami) powinno by¢ powierzone jednej, kompetentnej osobie,
ktora urzedowataby w wydzielonym miejscu, adresowanym wytgcznie dla takich ludzi
oraz programowo stuzyta im pomoca. Centrum Obstugi Przedsiebiorcy (COP) to dobry pomyst na
nazwe, ktorej skrét odwotuje sie do wtadciwych historycznych skojarzen.

Uczestnicy zwracali rowniez uwage na mniej wymierne czynniki przyciggania inwestorow.
Chodzi o wrazenia, jakie wywotuje Miasto u ludzi, ktérzy pojawiajg si¢ w nim po raz pierwszy,
albo tylko przez nie przejezdzaja. Rogatki miejskie we wszystkich kierunkach przedstawiajg
pozatowania godny obraz. Podobnie przedstawiajq sie widoki wjazdéw do Miasta przy trasie
kolei. Sg to najbardziej zaniedbane tereny, ktore jako pierwsze wrazenie dla przyjezdzajacych
wystawiajqg zte Swiadectwo Miastu i jego gospodarzom.

Obrazu dopetniajg zte i zupetnie nieprzepustowe drogi, nieuporzadkowane przestrzenie
oraz brak sensownej reklamy waloréw Miasta. Stan drédg wylotowych z Miasta to znacznie
bardziej skomplikowana historia, do ktorej powrécimy w rozdziale VIII, stanowig one bowiem
,waskie gardta” komunikacji dwustronnej oraz tranzytowej, jednakze nic nie zwalnia wtadz Miasta
od dziatan porzadkowych, albo nadzoru nad tym obszarem dziatan mieszkancow.
Uporzadkowanie tych terendw i umieszczenie wszedzie, gdzie to tylko mozliwe, pieknych tablic i
prospektéw ukazujgcych uroki architektury i przyrody w Miescie to nie sg szczegdinie kosztowne
dziatania.

Brakuje rowniez wyobrazni i gospodarskiego oka przy drobniejszych inwestycjach na
rzecz estetyki. Przyktadem mogg by¢ naprawy ciggéw chodnikowych dla pieszych, ktére w
Kielcach — z uporem godnym lepszej sprawy — przeprowadza sie wedtug przestarzatej, drogiej,
nieskutecznej i nieestetycznej metody uktadania wielkich ptyt (0,5 x 0,5 m). Chodniki uktadane w

ten sposdb sg estetyczne najwyzej przez tydzien po potozeniu, po czym ptytki pekaja, wypaczajq
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sie oraz dekomponujg wobec siebie wzajemnie i wobec podtoza i taki stan trwa do nastepnej
naprawy. Woéwczas ponownie uktada sie takie same piyty o duzej powierzchni, zamiast za
poréwnywalne pienigdze potozyé, praktycznie niezniszczalng, drobng kostke w przyjaznym
kolorze, wyprofilowa¢ podjazdy i rozwigza¢ problem chodnika raz na zawsze’.

Miasto powinno réwniez stymulowa¢ dbatos¢ wiascicieli domow i posesji do dbatosci o
wyglad elewacji oraz stan porzadku na terenie posesji. Wymienione tu sprawy stanowig -
wydawatoby sie - drobne kwestie, jednak dla ludzi przyjezdzajacych z zewnatrz, czy to w
charakterze turystow czy jakimkolwiek innym, moga odegra¢ role jezyczka uwagi, ktory
zdecyduje o tym, czy ktos bedzie miat ochote tu wrécic czy tez nie.

e Poszukiwanie nowych inwestoréw stosownie do posiadanych zasobdw ludzkich.

¢ Przygotowac oferte wspomagania funkcjonujacych na terenie Kielc mikroprzedsiebiorstw.

e Uprosci¢ procedure otwierania dziatalnosci gospodarczej, wyodrebni¢ sposrod
urzednikow Urzedu Miasta specjalne stanowisko do profesjonalnej obstugi nowych
przedsiebiorcow i doradztwa w tym zakresie (COP)

e Poprawi¢ wyglad tras tranzytowych i rogatek miejskich oraz otoczenia trasy kolejowe;.

e Zaprzesta¢ budowy chodnikéw z wielkich ptytek betonowych.

Rozdziat IV

Kulturalna mapa Kielc

PrzywykliSmy narzeka¢ na oferte kulturaing w Mie$cie. Dato sie to zauwazy¢ réwniez na
poczatku dyskusji w kazdej z grup focusowych. Jednak po krotkiej wymianie zdan, uczestnicy
dochodzili do wniosku, ze oferta kulturalna nie jest w Kielcach najgorsza, tylko szwankuje

informacja na temat istniejacych mozliwosci.

’ Do problemu chodnikéw w Kielcach wrécimy w rozdziale 8.4.
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Uczestnicy dyskusji (zwtaszcza w grupie artystow) doszli do wniosku, ze Miasto nie
posiada instytucii, ktéra prowadzitaby kalendarz imprez kulturalnych w Mie$cie. Nikt rowniez nie
zajmuje sie informacjg i promocjg kultury. Dostrzega sie to zwlaszcza woéwczas, kiedy
interesujgce imprezy odbywajg sie w tym samym czasie.

Tematyka spotkan dyskusyjnych niejako narzucata krytyczne podejscie do omawianego
problemu, totez moderatorzy musieli sobie zada¢ nieco trudu, aby pokonaé skitonno$¢
uczestnikow do wyrazanego ogolnikami narzekania.

Dyskusja o kulturze uwidaczniata najmocniej réznice miedzypokoleniowe. Ludzie miodzi,
zdecydowanie czesciej krytykowali zarowno oferte kulturalng istniejagcg w MieScie, jak tez
mozliwosci stwarzane przez Miasto mtodym ludziom, chcacym tworzy¢ kulture. Z kolei starsze
i $rednie pokolenie uczestnikow, w miare pozytywnie oceniato istniejacy stan rzeczy, narzekajac
jedynie na wysokie koszty, jakie trzeba ponosi¢, aby méc z istniejacej oferty skorzystac. W tej
grupie pojawiaty sie rowniez silne sktonnosci sentymentalne do imprez, ktére kiedy$ byly
niezwykle popularne, za$ teraz ich blask nieco przygast, albo nie ma ich w ogdle. Jesli grupa byta
zréznicowana wiekowo, wowczas na tym tle rodzity sie spory o to, czy to, co byto kiedys$ dobre,
rowniez dzisiaj moze liczy¢ na sukces (postawa mtodszych uczestnikéw). Z kolei starsi dowodzili,
Ze nie ma sensu wymyslac jakich§ nowych koncepcji, ktérych powodzenie jest niepewne, lepiej
wykorzystaC to, co jest juz kiedy$ sprawdzone. | tak, przekonujac sie wzajemnie, zwykle
dochodzono do wspélnego wniosku, ze polityka rozwoju kultury w tak duzym miescie, jak Kielce
nie powinna by¢ dzietem przypadku, ani tez nie powinna by¢ wymys$lana za urzedniczymi
biurkami. Potrzeby kulturalne sg pewnym rodzajem potrzeb i tak jak inne potrzeby powinny
zosta¢ po prostu zbadane i co pewien czas monitorowane. Na tej podstawie Miasto powinno
ksztattowaC plany oferty kulturalnej. Przy czym najwazniejszg sprawg — w opinii uczestnikdw
focuséw — jest dokonanie wyraznego rozgraniczenia kilku kwestii, ktére powinny znalez¢é swoje
miejsce w polityce kulturalnej Miasta. Wtadze powinny zaplanowa¢ funkcjonowanie i przewidzie¢
finansowanie (bgdz dofinansowanie) dla:

- instytucji kulturalnych typu teatr filharmonia czy muzeum;

- rozwoju kultury oddolnej i edukacji kulturalnej mtodziezy;

- cyklicznych imprez stanowigcych wizytowke Miasta;

- wytyczy¢ zadania dla impresariatu w zakresie produktow kultury sprowadzanych z zewnatrz.

W dyskusjach prowadzonych w grupach pojawialy sie tendencje do przedktadania ktdrejs
z powyzszych form przejawiania si¢ zycia kulturalnego, nad inng, zawsze jednak pojawiata sie

refleksja, ze wszystkie te formy sg wobec siebie komplementarne i zadnej spo$rdd nich nie

38



P B
D eiivg

LSwietokrzyskie Centrum Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej w Kielcach

powinno sie, ani szczegblnie wyrézniaC, ani tym bardziej zaniedbywaé. Fakt, Zze kultura
we wszystkich aspektach jest niedofinansowana nie budzi niczyjego zaskoczenia. Tym bardziej
marnowanie $rodkdéw, albo ich niepetne wykorzystanie poprzez brak koordynacji imprez albo
niedostateczng informacje.

W wielu grupach pojawiata sie rowniez krytyka braku umiejetnosci wykorzystania
oczywistego sukcesu kulturainego dla rozstawienia Miasta. Przyktadem przywotywanym po
wielokro¢ byla ,Golgota Swietokrzyska”, wyprodukowana z pieniedzy Miasta, za$
rozpropagowana jako produkcja Krakowa. Rownie Zle oceniali uczestnicy fakt, ze wyrosta w
Kielcach Agencja Kuman-Art., robi doskonate programy dla telewizji, jednak nie pod kieleckim
szyldem. Dlaczego witodarze naszej lokalnej kultury nie potrafiq wtasciwie ulokowa¢ swoich
nadziei i swojego mecenatu? — pytat jeden z uczestnikow badan. Najbardziej przygnebiajace byty
jednak refleksje, do jakich dochodzono w niektorych grupach na koniec diugiej i zaangazowanej
dyskus;ji.: ,Cokolwiek by nie zrobi¢ dla poprawy kultury w tym Mie$cie, i tak ponad potowa ludzi tu
zyjacych nie bedzie tym w najmniejszym stopniu zainteresowana i bedzie przekonana, ze
wydane na ten cel pienigdze zostaty po prostu zmarnowane”. Refleksja jest tylez prawdziwa, co
porazajaca; ,sprowadza na ziemie’, ale i zacheca do dziatania na rzecz zmiany istniejacego

stanu rzeczy.

e Zorganizowa¢ system informacji o wszystkich imprezach kulturalnych Mie$cie (Kielecki
Kalendarz Kulturalny — KKK).
e /badacioszacowac potrzeby kulturalne mieszkancow.

e Stosowac zasade komplementarnego rozwoju kultury w réznych obszarach.

Kieleckie Centrum Kultury i inne instytucje kulturalne

Jednym z probleméw, ktéry byt poruszany we wszystkich grupach dyskusyjnych byta
ocena funkcjonowania Kieleckiego Centrum Kultury oraz wizja roli, jakq ta instytucja powinna
spetniac w Miescie. W ocenach istniejacego stanu rzeczy pojawiaty sie wsrdd uczestnikow
wzajemnie sprzeczne opinie. Z jednej strony, mieszkancy sg dumni, ze wreszcie, po wielu latach,
ukonczona zostata budowa monumentalnego obiektu, ktory wywotuje podziw gosci
przybywajacych z zewnatrz. Z drugiej jednak, pojawiato sie rozczarowanie stopniem
wykorzystania tego obiektu i jego znaczeniem w Miescie. W przekonaniu wielu sposrod
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uczestnikéw badan, KCK jest przez wigkszo$¢ czasu w ciggu roku, instytucjg martwa. Byli tez
tacy dyskutanci (gtéwnie w grupach ,media - nauka” i ,ludzie kultury”), ktérzy dostrzegali pewne
symptomy zmian idgcych w dobrym kierunku. Dostrzega sie dziatania instytucji impresariatu,
sprowadzajacej, co pewien czas roznych artystdbw z zewnatrz. Opinie na temat poziomu
artystycznego sprowadzanych artystow sg rozne, ale nalezy stwierdzi¢, ze wystepy cieszg sie
znaczng popularnoscia. KCK wynajmuje réwniez sale na wszelkie imprezy galowe. Funkcjonuje
tam takze (na zasadzie ,sublokatora”) Filharmonia Swietokrzyska, Kielecki Teatr Tarica oraz kilka
drobniejszych instytucji. Mowi sie rowniez, ze ostatnio korzystajg z KCK znani piosenkarze: Liroy
i Piasek.

Mtodzi ludzie uczestniczacy w badaniach, zwtaszcza studenci, narzekali, ze bardzo trudno
jest uzyska¢ zgode na wykorzystanie chocby kawatka przestrzeni dla dziatan grup muzycznych
czy teatralnych. Te trudno$ci potwierdzali rowniez uczestnicy innych grup, dochodzili przy tym
do wniosku, ze nie jest to wtasciwy stan rzeczy, gdyz nie powinno si¢ marnowaé przestrzeni
dedykowanych dla kultury, uznajac, ze sg one przeznaczone wytacznie dla tych wielkich
artystow, bo nigdy nie powstanie kolejne pokolenie artystow, ktorzy w przysztosci bedg mogli ich
zastgpi€. Ten sam problem majg mtodzi artysci probujacy wykorzystaé Wojewddzki Dom Kultury
dla wtasnych wprawek artystycznych lub pierwszych wystepéw. Ludzie zwigzani z dziatalnoscig
kulturalng (MDK, Zameczek) dostrzegajq statg presje ze strony mtodych ludzi, chcacych grac,
$piewac, tworzy¢ spektakle teatralne, malowac czy tanczy¢. Niestety nie sg w stanie wszystkim

tym ludziom pomdc organizacyjnie i artystycznie, bo nie sg w stanie wstawi¢ ich do grafika.

e Nalezy przyjrze¢ sie funkcjonowaniu Kieleckiego Centrum Kultury i oszacowaé, w jaki
sposdb i do jakich celdw jest ono wykorzystywane.

e Dopuszcza¢ mtodych artystéw do korzystania z przestrzeni w KCK.

Inkubator artystyczny
W zwigzku z refleksjami wyrazonymi powyzej, poddawaliSmy pod dyskusje pomyst
organizowania w Kielcach swoistego inkubatora artystycznego. Dla realizacji tego pomystu
wystarczytoby wygospodarowac jakis budynek, w ktorym poczatkujacy arty$ci mogliby znalez¢
miejsce dla swoich artystycznych poczynan. Opieke i nadzor nad inkubatorem mozna

zorganizowaC na bazie ekspertdbw waznych instytucji kulturalnych, badz dojrzatych artystow,
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ktérzy chcieliby popracowa¢ jako eksperci. Jak informowali uczestnicy focusa z grupy
,przedstawicieli instytucji kultury — architekci”, istniejgce obecnie instytucje kultury dla mtodziezy,
nie s w stanie obstuzy¢ wszystkich zainteresowanych. To swoisty fenomen, ze wbrew
stereotypom liczne grupy mtodych ludzi podejmujg rézne przedsiewziecia, chcg cos robic i to w
sferze jak najbardziej pozadanej przez $wiat dorostych. Okazuje sie jednak, ze $wiat dorostych
nie jest tym zainteresowany. Z drugiej strony, wszyscy narzekajq na to, ze mtodziez jest
bezideowa, patologiczna i nic sobg nie reprezentuje. Zdecydowanie korzystniej dla wszystkich
bytoby skanalizowac¢ energie mtodych ludzi wtasnie w takich formach, zamiast ogtasza¢, co jakis
czas akcje walki z przestepczo$cig mtodocianych. Kwestia budynku, ktéry mozna wykorzysta¢ do
takich celow jest do przemyslenia, po dokonaniu wczesniejszej inwentaryzacji pustostanéw w
centrum Miasta. Uczestnicy wyrazali nadzieje, ze wiadze samorzadowe musiatyby dofinansowac
jedynie remont generalny budynku, za$ o jego wystrdj i urzadzenie mogliby zadba¢ juz sami

beneficjenci przedsiewzigcia.

e Istnieje wsrod mieszkancow akceptacja pomystu stworzenia w Kielcach swoistego

inkubatora artystycznego wspomagajacego poczynania mtodych artystow.

Kultura elitarna, popularna i niszowa

Kielce dysponujg kilkoma instytucjami charakterystycznymi dla miast o znaczeniu
regionalnym. Sg to: teatr, filharmonia, muzea i galerie. Ich oferta zaliczana jest do tzw. kultury
elitarnej, finansowane sg z budzetu wojewodztwa i czeSciowo Miasta. Zaréwno samorzad
wojewodzki jak i wladze miejskie, powinny dbac o ich wtasciwg kondycje materialng i artystyczng,
gdyz ich istnienie zalicza sie do wskaznikdw ,metropolitarnosci” Miasta. Sg to przewaznie
instytucje, ktorych dziatalnos¢ rozpatrywana w kategoriach rynkowych, klasyfikowana jest jako
wybitnie niedochodowa. Jednakze, nie rynkowe kryteria stanowig o ich znaczeniu dla
standardow, jakie stawia si¢ miastom o metropolitarnych ambicjach. O ile teatr i filharmonia sq w
stanie wypracowac pewne $rodki na swoje utrzymanie, o tyle muzea i galerie, niezaleznie od
jakosci swoich projektow, zawsze bedg wymagaty mecenatu publicznego. Wsrod uczestnikow
fokusow panowata jednomysino$¢ w kwestii potrzeby utrzymania mecenatu Miasta nad tymi

instytucjami.
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Pojawity sie koncepcje, aby wspomaga¢ finansowo kieleckie teatry niekoniecznie dotujgc
wprost ich dziatalno$¢, tylko dofinansowujac przejazdy dzieci przedszkolnych do ,Kubusia”, a
miodziezy do Teatru im. Zeromskiego. W grupie 20-35 lat pojawity sie informacje o tym, ze
kieleckie przedszkola przyjmujg goscinne wystepy teatru lalek z Katowic, za ktore rodzice muszg
ptaci¢, podczas gdy rodzimy teatr lalek boryka sie z ktopotami finansowymi. Jest to przejaw braku
patriotyzmu lokalnego ze strony dyrekcji przedszkoli, ale tez brak systemu, ktory chronitby caty
uktad przed swoistg patologia, polegajacq na tym, ze rodzice finansujq wystepy obcych
teatrzykow, a samorzad dofinansowuje teatr kielecki. Podobnie przedstawia si¢ sytuacja z
filharmonig, w szkotach na terenie Miasta wystepujg muzycy z innych o$rodkow, a rodzima
filharmonia boryka sie z ktopotami finansowymi.

W starszych grupach wiekowych, ujawniali sie zwolennicy stworzenia w Kielcach teatru
operowego, a przynajmniej operetki. Zapat mito$nikow opery prébowali gasi¢ mtodsi uczestnicy
focuséw, uzasadniajgc to niktym zainteresowaniem mieszkancow muzykg operowg. Pewne
watpliwosci budzity u niektorych (zwtaszcza mtodszych) koncepcje tworzenia kolejnych muzedw,
ze wzgledu na marginalne zainteresowanie ofertami tych, ktére juz istnieja. Zwykle jednak w
grupie pojawiat sie gtos badz gtosy osob krytykujacych takie przyziemne podejscie, co skutecznie
wywotywato odruchy ,poprawnosci politycznej” w kwestii muzedw. Wydaje sie jednak, ze
sceptyczny stosunek do finansowania nowych muzeéw jest wsrod Kielczan dos¢ powszechny.
Jedynym sposobem na to, aby wywotaé akceptacje watpigcych w sens tych inwestycji jest
odpowiednie zaprogramowanie akcji promocyjnej w mediach, zaréwno starych (Patac Biskupi,
Muzeum Narodowe, jak i nowych muzedw (Muzeum Zabawkarstwa w nowej siedzibie i Muzeum
Sakralne) nie tylko wérdd mieszkancow Kielc, ale catej Polski.

Powszechnie obserwuije sie zjawisko, iz z kultury przez duze K” korzysta niewielki odsetek
spoteczenstwa, co nie uzasadnia tezy, ze nalezy zaprzesta¢ finansowania jej rozwoju. Edukacja
kulturalna spoteczenstwa odbywa sie, bowiem réznymi torami i obok gtéwnego nurtu — kultury
popularnej — jest miejsce dla kultury z wyzszej potki, chocby jej oddziatywanie ograniczato si¢ do
niewielkiego odsetka spoteczenstwa.

Przecietny mieszkaniec Miasta korzysta raczej z wytwordw kultury popularnej i oczekuje od
Miasta, ze dostarczy roznorodng oferte w tym zakresie. Kultura popularna w znacznie wiekszym
stopniu podlega prawom rynku, na ktérym funkcjonuje niezliczona ilos¢ konkurujacych ze sobg
przedsiebiorstw (agencji), ktére poszukujg zysku w sprzedazy produkcji kulturalnych. Oferta w
tym pasmie jest — zdaniem badanych - zupelnie niezta, jednak jest ona zbyt mato

rozpropagowana, a bilety dla przecietnego odbiorcy zbyt drogie. Uczestnicy narzekali tez, na
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niska dostepno$¢ zywej tworczosci amatorskiej. Problem ten mogtyby rozwigzaC niewielkie
scenki ustawione przy ul. Sienkiewicza, albo w innych miejscach Scistego centrum, gdzie kazdy,
kto zechciatby pospiewac dla innych, mégtby podigczy¢ instrument do pradu i wystepowaé dla
tych, ktorzy mieliby ochote postucha¢. Podobne oczekiwania mieli uczestnicy wobec sceny na
Pl. Wolnosci. Jej uporzadkowanie i zadaszenie pozwolitoby na podniesienie walorow tego
miejsca i przyciggniecie mieszkancéw do spedzania tam wolnego czasu.

Nie znalazt natomiast akceptacji pomyst, aby Miasto zaangazowato sie w sfinansowanie
jakiej$ komercyjnej produkciji kulturalnej, np. musicalu, ktéry mogtby by¢ grany na przyktad w
Amfiteatrze na Kadzielni i ktdry sciggatby widzow z catego regionu, a moze i kraju. Pojedyncze
osoby sktonne byly dla rozstawienia Miasta powierzy¢ wtadzom takie zadanie, jednak wigkszo$¢
zdecydowanie stwierdzata, iz do tego typu dziatar powotane sg odpowiednie instytucje, ktore
budzet Miasta moze wspomédc, ale w Zzadnym wypadku nie przejmowac ich kompetencii.
Wiekszo$¢ badanych powatpiewata tez w komercyjny sukces takiej produkcji, ze wzgledu na to,
ze ,to za mate Miasto i zbyt biedny region”. Podstawowa obawa sprowadzata sie do tego, ze
koszty takich przedsigwzie¢ realizowanych przez profesjonalne instytucje beda nizsze, niz koszty
tej samej produkciji zrealizowanej pod nadzorem urzednikéw miejskich. Przy tej okazji, w wielu
grupach pojawialy sie refleksje na temat produkgji ,Golgoty Swietokrzyskiej”, ktéra stworzona
za miejskie pienigdze, nie jest z Kielcami kojarzona.

Wielu uczestnikdw grup dyskusyjnych zwracato uwage na to, ze nawet najlepsza oferta
kulturalna jest niedostepna dla wiekszosci mieszkancow Miasta z powodéw finansowych.
Zwracali na to uwage, w sposob szczegdiny i dobitny, uczestnicy najstarszej grupy wiekowej,
wskazujac na olbrzymi obszar biedy, dotykajacej nie tylko ludzi w starszym wieku, ale tez wielu
bezrobotnych i ich rodziny. Nalezy zwrdci¢ uwage na to, ze ubostwo zmusza wielu ludzi do
permanentnego (trwajacego przez dtugie lata) odmawiania uczestnictwa w kulturze sobie i swoim
rodzinom. Powoduje to zanik potrzeb i nawykow w tym zakresie, ktéry podlega dziedziczeniu,
a jego skutki trudno w prosty sposob przewidzie¢, ale na pewno nie sg one pozytywne. Lekarstwo
na ten stan rzeczy pojawito sie w grupie ,emerytow”, ktéra sktadata sie z niezwykle aktywnych,
starszych oséb. Uwazajg oni, iz Miasto powinno nieco dofinansowac kluby osiedlowe, bedace we
witadaniu spotdzielni mieszkaniowych, aby mogty propagowac¢ kulture amatorskg na potrzeby
spoteczno$ci osiedlowych. Dyskutanci przytaczali szereg przyktadéw inicjatyw pojawiajacych sie
w skali osiedli oraz ukazywali przyktady barier, ktore takie inicjatywy zabijajg. Drobne pienigdze
na wynajecie sali czy maty poczestunek oraz pokrycie kosztéw rozpropagowania imprezy, bytyby

dla tych ludzi zupetnie satysfakcjonujace. Zwtaszcza za$, umieszczenie imprez osiedlowych w
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proponowanym powyzej ,Kieleckim Kalendarzu Kulturalnym®, bytoby niezwykle pomocne dla
takich dziatan, podnosityby ich prestiz i range, a przede wszystkim przyciggatoby mieszkancow
Miasta. Pozytywne skutki takich dziatari sq nie do przecenienia, gdyz tworzg nawyki i tradycje
zbiorowych zachowan, ukazujg wzorce dla nastepnych pokolen.

Trzecim obszarem kultury, ktory pojawiat sie w dyskusjach focusowych jest tzw. ,kultura
niszowa czy alternatywna”. Problem pojawit sie w czasie dyskusji w grupie miodziezy.
Wskazywano na niezwykle silne zainteresowanie w $rodowisku miodziezy szkdt Srednich
i wyzszych, wszelkiego rodzaju sztukq alternatywng, usytuowang poza gtownym nurtem kultury
popularnej. Mtodzi ludzie sygnalizowali, ze w kieleckim Srodowisku powstato kilka grup
teatralnych, ktére bytyby zainteresowane zaprezentowaniem sie szerszej publiczno$ci, jednakze
nie sgq w stanie (w sposob niekomercyjny) skorzystac ze sceny, a nikt nie jest zainteresowany
W sponsorowaniu ich wystepow. Te grupy nie majg rowniez miejsca do odbywania préb, gdyz
istniejace instytucje wspierajace kulture miodziezowg majg zbyt mate ,moce przerobowe”.
Wydaje sig, iz stworzenie o$rodka kultury studenckiej z prawdziwego zdarzenia oraz -
wspomnianego powyzej — inkubatora artystycznego, pozwolitoby na wigczenie cienkich
strumyczkow kultury alternatywnej do oferty kulturalnej prezentowanej szerszemu spektrum
odbiorcow. W starszych grupach wiekowych ten aspekt przebijat sie z rzadka, a jesli juz,
to gtéwnie w postaci akceptacji pomystu cyklicznej imprezy teatralnej badz muzycznej, w ktorej
Kielce mogtyby sie wyspecjalizowaé, gdyz sukces mozna odnie$¢ raczej tam, gdzie nie ma
potrzeby wchodzenia w konflikt z innym miastem organizujgcym podobng impreze. Wspominano
przy tym, odbywajacy sie przed kilku laty, a obecnie zaniechany, festiwal ,Drogi Teatru”, ktéry
doskonale wpisywat sie w schemat kultury alternatywnej. Nalezatoby go reaktywowac, zwtaszcza,
ze w Kielcach rodzi sie dobry klimat dla takich dziatan. Przyktadem moze by¢ festiwal filmow
NURT, ktéry zyskuje sobie coraz wieksze uznanie. Gdyby pojawit sie jeszcze festiwal teatrow
alternatywnych, a moze jakiejs muzyki alternatywnej (Kielce postrzegane sg jako ojczyzna Liroya)
— wowczas mozna by o Kielcach zacza¢ méwic jak o ,Miescie kultury alternatywnej’, a to juz jest

jakas marka. Tym sposobem przeszliSmy do zagadnienia imprez cyklicznych.

e W miare mozliwo$ci Miasto powinno wspomagac kulture elitarng (filharmonie, teatr)

e Dotacje bezposrednie dla teatrdbw mozna zastgpi¢ innymi formami pomocy -
finansowaniem dowozu dzieci i mtodziezy do teatréw.

e Wspomagac¢ zywg tworczos¢ amatorskg (mate scenki do wystepow artystow — amatorow

umiejscowione w centrum)
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e Miasto nie powinno podejmowac sie produkcji imprezy kulturalnej na duzg skale w celach
promocyjnych.

e Wiadze powinny niewielkimi Srodkami zasila¢ i wspomagac rozwdj kultury na osiedlach.

e Nalezy wykorzystac istniejacy potencjat artystyczny dla rozwoju kultury alternatywnej w

Kielcach (teatry, festiwal filmow NURT, muzyka).

Imprezy cykliczne i markowe

Waznym elementem wizerunku kazdego Miasta sg cykliczne imprezy, ktére przyciagaja
zainteresowanych gos$ci, stanowig powdd do dumy mieszkancéw. Sg przewaznie obiektem
zainteresowania mediow i wptywajg na obraz danego miejsca w $Swiadomosci spoteczne.
Imprezy cykliczne mogg mie¢ roznoraki charakter - festiwale, konkursy, tematyczne dni,
spotkania grup zainteresowanych jaka$ dziedzing zycia. Ludzie zajmujacy sie profesjonalnie
wizerunkiem Miasta zdajq sobie sprawe, ze posiadanie jednej, badz kilku takich imprez przyciaga
uwage i przektada sie na korzysci ekonomiczne. Uczestnicy grup dyskusyjnych byli zgodni, co do
tego, ze Kielce powinny wykreowac kilka takich imprez w roku oraz zadbac o ich odpowiedni
standard i oprawe medialng. W kazdej grupie zastanawiano sie nad tym, jakie imprezy mogtyby
stanowi¢ wizytowke Miasta, w jakim obszarze jesteSmy w stanie zaistnie¢, na bazie czego
budowac pozytywny wizerunek. Przywotywano przy tym histori¢ imprez kojarzonych z Kielcami
oraz szukano nowych pomystow w tym zakresie.

Kielce obchodzg od pewnego czasu Dni Kielc, odbywajg sie one w pofowie wrzesnia.
W zgodnej opinii uczestnikow badania, Kielcom potrzebna jest taka uroczysto$¢, jednak
dotychczasowy sposéb jej Swietowania, z réznych wzgleddéw, nie podobat sie badanym.
Najczesciej pojawiajacym sie zarzutem byt termin, w ktérym odbywajg sie Dni Kielc. Wrzesien
jest miesigcem zwigkszonej aktywnosci po skoriczonych wakacjach, co ogranicza, w znacznym
stopniu, zainteresowanie imprezg. Poza tym, jesienna pogoda czesto zniecheca do uczestnictwa
w imprezach plenerowych. Uczestnicy dyskusji proponowali, aby Dni Kielc odbywaty sie
w czerwcu. Za tym rozwigzaniem przemawia nie tylko bardziej przyjazna aura, ale réwniez fakt,
Ze W czerwcu sg jeszcze studenci i miodziez szkot Srednich, co zdecydowanie powigksza
zaréwno krag potencjalnych uczestnikow, jak i odbiorcow.

Innym zarzutem podnoszonym przez uczestnikow, jest zbyt mato informacji na temat
imprez Swigtecznych w postaci plakatéw czy ulotek, przez co zainteresowanie mieszkancow nie

jest zbyt duze.
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Nie powinno sie réwniez — zdaniem badanych — planowa¢ w ramach Dni Kielc, imprez,
ktére mogtyby by¢ zupetnie samodzielng imprezg cykliczng, jak np. tegoroczne ENDURO. Byl
tez tacy, ktorym takie potaczenie sie bardzo podobato, w efekcie trudno byto ustali¢ consensus.
Wszyscy uznali, ze ENDURO byto doskonatym pomystem, jednak mieli obawy, iz skutki btedow w
zabezpieczeniu tej imprezy w 2004 roku, na diugie lata zniecheca potencjalnych uczestnikéw do
przyjazdu do naszego Miasta. Padta rowniez propozycja, aby organizowa¢ kazdego roku w innym
miejscu w Polsce (lub za granicg) eksportowe Dni Kielc, w trakcie, ktdrych Miasto pokazywatoby
to, co ma najlepszego do pokazania i tym samym rozszerzatoby wiedze Polakow o urokach
Miasta i okolic.

Od ponad 30 lat w Kielcach odbywa sie w Kielcach Festiwal Kultury Mtodziezy Szkolnej,
znany powszechnie pod nazwg Festiwalu Harcerskiego. Sztandarowa impreza lat 70-tych i 80-
tych, stanowi rowniez obecnie, marke doskonale identyfikowalng w Polsce i gdzieniegdzie
w Europie w kontekscie kultury dziecigcej. Niestety, marka jest, a impreza z roku na rok ma coraz
mniejsze znaczenie zaréwno dla mieszkancow, jak i dla przyjezdnych. Powody tego stanu rzeczy
majq — zdaniem badanych — charakter obiektywny. Zmniejsza sie zainteresowanie ruchem
harcerskim, spada splendor ptyngcy z udziatu w imprezach harcerskich. Uczestnicy dyskusji byli
zgodni w przekonaniu, iz Kielce nie powinny traci¢ takiej marki. Wrecz przeciwnie, kto$ powinien
sie zastanowi¢ nad opracowaniem nowej formuty tego festiwalu, dostosowanej do wspétczesnych
standardéw, raczej w formule rozszerzajacej (festiwal mtodziezy szkolnej) niz zawezajacej
(festiwal harcerski), z odpowiednig oprawg organizacyjng i medialng (np. parada zespotdéw przez
ul. Sienkiewicza). Uczestnicy badan proponowali réwniez potaczenie festiwalu kultury
ze zwiedzaniem atrakcji turystycznych regionu, wspdffinansowanych przez Miasto Kielce
i oScienne gminy na zasadach partnerstwa. ,Ukazanie piekna tych okolic dzieciom, bedzie
skutkowa¢ tym, ze przyjadg tu chetnie jako dorosli” — mowit jeden z uczestnikdw dyskus;ji.
Wszyscy zgadzali si¢ z tym, ze Zal bytoby utraci¢ co$, co jednoznacznie kojarzy si¢ z Miastem.
Problemem jest jednak fakt, iz w czasach swojej Swietno$ci, festiwal finansowany byt ze srodkow
Ministerstwa Edukacji, na co obecnie raczej trudno liczy¢. Z roku na rok coraz bardziej
problematyczne staje sie rowniez znalezienie zakwaterowania dla uczestnikow festiwalu, gdyz
niekorzystnym zmianom ulegajq zasoby mieszkalne Miasta w postaci internatow i burs. Miodziez
nie oczekuje wprawdzie wysokich standardéw, jednak bez zapewnienia jej jakiegokolwiek
miejsca zakwaterowania impreza nie moze sie odby¢. Uczestnicy dyskusji w grupie ,stuzby
miejskie” zaproponowali przystosowanie na koszt Miasta kilku szkét, do celéw kwaterunkowych.

Nalezatoby wyposazy¢ je w tazienki z prysznicami oraz zakupi¢ pewng ilos¢ t6zek turystycznych,
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co zupetnie wystarczytoby na dwutygodniowy pobyt. Pomyst wydaje sie korzystny réwniez
z innych wzgledéw. Jak stwierdzali przedstawiciele ,stuzb”, zwtaszcza powigzani ze sztabem
zarzadzania kryzysowego, Miasto nie dysponuje lokalami zastepczymi i przejSciowymi
na wypadek zdarzen powodujacych konieczno$¢ wykwaterowania duzych grup ludzi z ich
dotychczasowego miejsca zamieszkania (pozar bloku, zagrozenie terrorystyczne itp.).

Pozostaje, zatem pytanie, czy Miasto chce rewitalizacji tej imprezy i czy jest w stanie
ewentualna, pozytywng odpowiedz na to pytanie zamieni¢ na stosowne $rodki w swoim budzecie
przeznaczone na ten wiasnie cel. W sytuacji, gdy festiwal pozostanie w dotychczasowej formule,
po kilku latach impreza umrze $miercig naturalna.

Wiele gorzkich stow padto pod adresem przegladu muzycznego odbywajacego sie
cyklicznie w KCK, w czasie ktdrego — jak twierdzili uczestnicy dyskusji w najmtodszej grupie
wiekowej — z roku na rok niemal nie nastepuje wymiana uczestnikow, za$ werdykty jury sq
narzucane przez lokalne uktady. Problem skazenia lokalnych proceséw stymulujgcych rozwoj
kultury poprzez niejasne ukfady i kryteria, podnoszony byt po wielokro¢ w réznych kontekstach.
Przyktadowo, jedna z uczestniczek dyskusji relacjonowata sposéb przyznawania nagrod
literackich, gdzie nierzadko zdarza sig, ze nagrody przyznaje sie za wiek tworcy, albo dlatego, ze
kto$ jeszcze nigdy nie otrzymat takiej nagrody. Oczywiscie, nie sposob zapewni¢ urzedowo

zwyklej przyzwoitosci, ani tez wyobrazni, ale na pewno trzeba o tym méwic.

W trakcie dyskusji w grupach pojawito sie mndstwo pomystéw na inne (mniejsze badz wieksze)
imprezy cykliczne, bazujgce na istniejacych zasobach infrastrukturalnych, instytucjonalnych czy
tez ludzkich. Wsrdd najciekawszych pomystow nalezy wymienic:

- Festiwal /spotkania jazzowe im. Milesa Daviesa, wykorzystujac fakt, iz wtasnie w Kielcach
istnieje, najprawdopodobniej jedyny w Swiecie, pomnik Milesa Daviesal/.

- Opisany powyzej pomyst przegladu teatrow alternatywnych pod dawng nazwa ,Drogi Teatru”
badz pod zupetnie nowym logo.

- Festiwal muzyki hip — hopowej, z wykorzystaniem marki, jakg posiada w tej materii Liroy.

- Festiwal piesni /kultury etnicznej, ktéry mogtby sie odbywaé w sierpniu w Amfiteatrze na
Kadzielni/.

- Festiwal Tanca w KCK potaczony z warsztatami tanecznymi, /organizacie powierzy¢

Kieleckiemu Teatrowi Tancal.
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- Festiwal orkiestr detych — w wojewodztwie Swietokrzyskim istnieje ponad 30 orkiestr detych.
Wedtug koncepcji pomystodawcow, impreza kofczytaby sie przemarszem wystepujacych orkiestr
przez ulice Sienkiewicza.

- Utrzymac i rozwing¢ Festiwal Filmoéw Niezwyktych, gdyz ma on szanse zdobycia wtasciwego
miejsca na kulturalnej mapie Polski.

- Cykliczne imprezy wykorzystujace zwiazki stawnych pisarzy z Kielcami (Stefan Zeromski,
Gustaw Herling-Grudzinski).

- Zlot czarownic z konkursem plastycznym na najtadniejszg czarownice (symbol Kielc, ktdry jest
niewykorzystany).

- Festiwal horrorow potaczony z imprezg nocng na Lysicy.

- Padaly tez liczne propozycje festiwali fotograficznych, plastycznych, warsztatow dla architektow,
itd.

Trudno w tym miejscu ocenic¢ trafnos¢ tych pomystow. Na pewno niektére z nich sg do
rozwazenia przez specjalistéw, a po oszacowaniu mozliwo$ci mozna podjaé decyzje w sprawie
ich wdrazania. Nalezy przy tym zaznaczy¢, iz zaden z tych pomystow nie wymaga jakichs
szczegolnych inwestycji, gdyz uczestnicy dyskusji mieli swiadomos¢ ograniczonych mozliwosci
Miasta w obszarze kultury. Mieli takze Swiadomos$¢ faktu, iz nie wszystkie wydatki na kulture w
MieScie sq wiasciwie przemys$lane. Bardzo czesto pojawiata sie opinia, iz nad tym wszystkim
czuwajg urzednicy, ktorzy nie zawsze sg w stanie dokona¢ wiasciwego wyboru, kogo i w jaki
sposob nalezy wspomagac, a kogo pozostawi¢ prawom rynku. Priorytety polityki Miasta wobec
kultury ustala kilkudziesiecioosobowy organ w postaci Rady doradzajacej w tej kwestii wtadzom
Miasta. Uczestnicy badania stwierdzali, iz nie odnoszg wrazenia, izby tej polityce przyswiecata

jakas czytelna idea.

e Przenies¢ Dni Kielc na czerwiec.

e Wyprodukowa¢ eksportowe Dni Kielc, prezentowane kazdego roku w innym Miescie.

e Wzmocni¢ ponownie range Festiwalu Kultury Miodziezy Szkolnej oraz wspomoc go
organizacyjnie.

e  Ozywic organ doradzajacy wladzom Miasta w sprawach kultury.
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Rozdziat V

Sport, rekreacja i turystyka w Kielcach

Kultura fizyczna i turystyka nalezy do zadan witasnych gminy. W tym obszarze miesci sie
rowniez utrzymanie obiektow dla sportu i rekreacji. Wskutek procesow transformaciji, jakie
dokonywaty sie w ostatnich latach, sport stat si¢ dziedzing, ktérej potrzeby jawity si¢ i jawig jako
trzeciorzedne w pordwnaniu z bezrobociem, stuzbg zdrowia i innymi. Widzialnym wskaznikiem
tego stanu rzeczy jest stan obiektow sportowych oraz mozliwo$ci uprawiania sportu przez dzieci i
miodziez. Obiekty sportowe ulegly stopniowej dekapitalizacji, za$ dzieci i mifodziez mogg

uprawia¢ sport jedynie wéwczas, gdy rodzice sq w stanie opfacic ich uczestnictwo w treningach.

5.1 Polityka samorzadu wobec sportu w Miescie

Jednym z wazniejszych aspektéw omawianych tu badan focusowych byta kwestia polityki
wtadz samorzgdowych wobec sportu masowego i sportu zawodowego. W tej kwestii toczyty sie
wokdt focusowych stotow zaciete dyskusje, a niemal kazda z omawianych spraw budzita
niesamowite emocje.

Czy samorzad powinien wspomagac sport zawodowy czy tez raczej dofinansowac
uprawianie sportu przez dzieci i mtodziez. W tej kwestii uczestnicy podzielili sie na dwie grupy,
wedtug linii podziatu: kibice i nie-kibice. Ci pierwsi, mimo informacji o tym, ze Miasto nie moze
wprost dofinansowywa¢ dziatalno$ci klubéw sportowych, wyrazali przekonanie, ze wiadze
powinny wspiera¢ sport zawodowy w kazdy mozliwy sposob, dopuszczalny przez prawo, np.
poprzez umozliwianie bezptatnego korzystania z obiektéw sportowych, sponsorowanie strojéw w
ramach reklamy itp. Uzasadnieniem dla tej postawy jest przekonanie, iz dobra druzyna pitkarska
w pierwszej lidze, jest w stanie zrobi¢ dla promocji Miasta znacznie wigcej niz niejeden dziat
promocii.

Zwolennicy sportu masowego nie podzielali tych przekonan. Uwazali, ze sukces jednej
czy drugiej druzyny to sprawa przejsciowa i nie zawsze zalezna od stanu finanséw klubu.
Natomiast bez krzewienia kultury fizycznej wérdd mtodziezy, ani kluby nie bedg mogly liczy¢ na
doptyw Swiezej kadry, ani dla Miasta Zzadna satysfakcja, kiedy doskonatg druzyne sportowq

podziwiaC bedg miodzi ludzie ze skrzywionymi kregostupami. Zwolennicy pogladu, iz nalezy
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za wszelkg cene wspomagac sport masowy dzieci i mtodziezy (ktdrych byto zdecydowanie wigcej
niz przeciwnikdw), mieli $wiadomos¢ faktu, iz dziatalnos¢ klubdw sportowych jest obecnie
zdecydowanie blizsza regutom, jakimi sie rzadza przedsiebiorstwa nastawione na zysk niz grupy
pasjonatow kochajacych sport. Niezwykle trudno jest zatem, zdaniem uczestnikow badania,
wytyczyC te cienka linie, ktdra oddziela wspomaganie sztandarowej druzyny sportowej w Miescie
od sponsorowania publicznymi pieniedzmi prywatnego przedsiebiorstwa, przez przypadek
funkcjonujgcego w obszarze sportu.

W grupach focusowych, w ktorych byli ludzie mtodzi, entuzjazm dla sportu zawodowego
nieco przewazat nad rozumieniem biezacych potrzeb miodych ludzi w zakresie dostepu
do obiektéw sportowych. Odwrotnie przedstawiata sie sprawa w grupach z przewagq ludzi
doswiadczonych, ktérzy widzieli juz wzloty i upadki niejednej gwiazdy sportu, ale tez ich uwadze
nie umkneta kwestia wptywu aktywno$ci sportowej w dziecinstwie i mfodosci na stan zdrowia
dorostego cztowieka.

Trzeba przyznaé, ze w ostatecznym rozrachunku, zawsze zwycigzaty argumenty
zwolennikéw sportu masowego przynajmniej na tyle, iz przeciwnicy przyznawali, ze wraz
z pomocg dla profesjonalnych klubéw, samorzad powinien zadbaé o podstawowg infrastrukture
sportowg na osiedlach oraz dostep do istniejacej infrastruktury szkolnej i profesjonalnej, zawsze,
kiedy to jest tylko mozliwe. Wiekszo$¢ pieniedzy przeznaczonych w budzecie Miasta
na krzewienie kultury fizycznej powinna by¢ przeznaczona na dofinansowanie opieki nad dzie¢mi
w szkolnych obiektach sportowych poza godzinami lekcyjnymi (zajecia SKS, ligi sportowe, sekcje
sportowe, system fowienia i szkolenia talentéw sportowych).

Sensownym sposobem wspomagania sportu zawodowego w klubach jest wymaog
tworzenia w nich struktury piramidalnej, zlozonej z szeregu zespotow na réznym poziomie
zaawansowania szkoleniowego, pod opiekq profesjonalnych trenerdw. Ta ostatnia kwestia
przedstawia w kieleckich klubach - zdaniem niektorych uczestnikow dyskusji — obraz
pozatowania godny, gdyz kluby, poza zawodnikami zawodowymi, nie posiadajg kadry mtodzikow.
Taka sytuacja jest niekorzystna rowniez dla samych klubow, bo nie bedac w stanie wychowywac
zawodnikow dla wiasnych potrzeb, muszg ich zdobywac poprzez transakcje finansowe. Z kolei,
nawet najwigksze talenty sportowe nie majg w Kielcach systemowej Sciezki dochodzenia
do zawodowstwa. Koto si¢ zamyka, a pytanie postawione na wstepie, staje sie pytaniem
retorycznym. ,Nie ma lepszych i gorszych czaséw dla sportu dzieci i mtodziezy” — mowit jeden

z uczestnikéw badania — ,stworzenie mtodym ludziom minimalnych warunkéw dla aktywnosci
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fizycznej to obowigzek wszystkich, ktdrzy obracajg publicznymi pieniedzmi. Nikt i nic nie jest

w stanie ich z tego zwolni¢”.

e Priorytetem Miasta w zakresie krzewienia kultury fizycznej powinna by¢ raczej, szeroko
rozumiana, sfera przedsiewzie¢ wspomagajacych sport masowy dzieci i mtodziezy niz
wspomaganie klubow sportowych.

e Miasto moze dofinansowywa¢ strukture piramidalng (tzw. trampkarzy na réznych

poziomach) funkcjonujaca na trenie klubow sportowych.

5.2 Infrastruktura dla sportu

Jesli dokona sie inwentaryzaciji obiektow sportowych w Miescie okazuije sie, iz nie jest ich
wcale tak mato. Jednak ich stan techniczny jest z roku na rok coraz gorszy. Stadiony bedace we
wiadaniu Miasta przewaznie sie¢ zdekapitalizowaty, albo sSwiecq pustkami, albo w cze$ci wynajete;
przez przedsigbiorstwa prywatne, stuzg do celéw komercyjnych, a wiec nie sg dostepne dla
wiekszosci gorzej sytuowanych przedstawicieli mtodego pokolenia. Uczestniczacy w badaniach
mtodzi ludzie byli niezwykle rozzaleni, opisujac jak — chcac skorzysta¢ z hali, aby pogra¢ sobie
w kosza czy w siatkowke — sktadajg sie na ,zataczniki przekonujace” ochrone tych obiektow, aby
wpuscita ich na teren w godzinach wieczornych czy nocnych. Taki zabieg jest mozliwy
w przypadku obiektow nalezacych do Miasta, nie sposob go zastosowac chcac wejs¢ na obiekt
dzierzawiony przez prywatnego przedsiebiorce. Taki status majg np. wszystkie ptywalnie
w Kielcach. Uczestnicy badania przewidywali smutny koniec tego systemu partnerstwa publiczno-
prywatnego, w postaci catkowicie zdekapitalizowanych obiektéw, ktére wzorem lat ubiegtych,
trzeba bedzie odzyskiwa¢ w asyscie policji. Badani byli zdania, iz samorzad kielecki, posiadajac
strukture administracyjng w obszarze kultury fizycznej, nie powinien dzierzawi¢ takich obiektow.
Wiadomo, bowiem, iz plywalnie nalezg do infrastruktury sportowej wymagajacej statego
poprawiania, biezacych remontow, ktorych — zdaniem dyskutantdw — z catg pewno$cig nie
prowadzi prywatny dzierzawca, traktujgcy obiekt w sposéb komercyjny. Czy kasandryczne
przewidywania dyskutantow rzeczywiscie sie spetnig, trudno powiedzie¢, jednak Miasto, jako
wiasciciel tych obiektow, powinno sprawowaé wiasciwy nadzor nad ich stanem technicznym,
aby po skonczeniu umowy nie musiato prowadzi¢ remontow, ktorych koszty przekroczag korzysci

z dzierzawy.
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Przy okazji dyskusji o krytych ptywalniach, zwracano uwage na to, ze jest ich w Mie$cie
za mato, nawet, jesli majg komercyjny charakter. W tym kontek$cie pojawiat sie problem —
dylemat budowy aquaparku jako inwestycji samorzadowej. Obserwujgc zachowania siedzacych
za stotem uczestnikow poszczegoinych grup, mozna byto po zadaniu pytania o aquapark, bez
trudu dostrzec na twarzach wielki dylemat (poza najstarszg grupa wiekowa, ktéra jednogto$nie
stwierdzita, ze Miasto powinno podja¢ takg inwestycje).

Wszyscy pozostali reagowali na pomyst powstania takiego obiektu ,btyskiem w oku®, zeby
nastepnie bardzo szybko spowaznie¢ i stwierdziC, ze ta inwestycja jest zbyt droga i zbyt
kosztowna w utrzymaniu, aby mogto jg prowadzi¢ Miasto. Zdecydowanie uznawano, ze takg
budowe moze podjg¢ prywatny inwestor, a Miasto moze, co najwyzej wytypowa¢ dogodng
lokalizacje i przyspieszy¢ zatatwianie formalno$ci. Za pienigdze, ktore potencjalnie przeznaczono
by na aquapark, wtadze Miasta powinny wybudowac kilka basendw przyszkolnych, ktérych nigdy
nie jest za duzo, gdyz potencjalne obtoZzenie tych istniejacych, przez caly czas przekracza
mozliwosci obstugi. W tej sytuacji, badani byli wielkimi zwolennikami akcji fundowania
bezptatnych lekcji w-f na basenach z nauka ptywania dla wszystkich uczniow Il-ich i lll-ich klas
szkot podstawowych. Sceptycznie odniesli sie badani do propozycji budowy osrodka sportéw
ekstremalnych z pieniedzy samorzadu. Zapotrzebowanie na taki o$rodek istnieje, ale inwestycje

powinien realizowac jakis prywatny inwestor.

e Miasto powinno rozwaznie gospodarowa¢ zasobami do uprawiania sportu masowego

oraz uwaznie nadzorowac prywatnych przedsiebiorcow w okresie dzierzawy.

5.2.1 Stadion i hala sportowa

Jeszcze wiecej kontrowersji budzita w trakcie focuséw kwestia budowy stadionu
pitkarskiego i hali sportowej przy ul. Sciegiennego. Te inwestycje nie byty przedmiotem badania,
a mimo to w kazdej grupie wywotywaty niezwykle ozywiong dyskusje. Jak sie tatwo domyslec,
pojawialy sie w tej sprawie dwie przeciwne postawy: wielkich zwolennikoéw, dostrzegajacych
same zalety istnienia takiego obiektu w Kielcach i zagorzatych przeciwnikow, postrzegajacych
pomyst jako przejaw przerostu formy nad trecig, niepotrzebny i bardzo drogi gadzet, nie
wnoszacy nic do rozwigzania problemu obiektow sportowych w MieScie. Specyfikacja

przywotywanych w dyskusji zalet tej inwestycji jest zdecydowanie krotsza niz lista obiekcji
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i sprowadza sie do przekonania, iz Miasto takiej wielkosci jak Kielce, powinno mie¢ profesjonalny
obiekt tej rangi, aby potencjalnie pierwszoligowa druzyna pitkarska miata gdzie trenowac
i rozgrywac¢ mecze rozstawiajgce Miasto w Polsce i w $wiecie. Zwolennikow tej drogiej inwestycji
przekonuje réwniez fakt, ze mamy w Kielcach bardzo duzo kibicow sportowych, ktorzy w
obecnych warunkach, nie majg mozliwosci zrealizowac¢ swoich pasji, bo pojemnosc¢ istniejgcych
obiektow jest znacznie nizsza od zapotrzebowania. Posiadanie takiego obiektu pobudzi
wyobraznie mtodych ludzi, popychajac ich do czynnego uprawiania sportu, aby w przysztosci moc
,przy rykach trybun biega¢ po murawie boiska’. W ostatecznosci tej rangi obiekt powinien
zadowoli¢ gwiazdy muzyki pop, ktdre chetnie wystapig przed tak liczng publiczno$cia.

Przeciwnicy stadionu przeliczajg koszty inwestycji na inne réwnie, a moze bardzie]
potrzebne obiekty (np. pie¢ basenow przyszkolnych, kilometry Sciezek rowerowych, boiska
osiedlowe itd.), przede wszystkim za$, ktadg na szali bezpieczenstwo okolic stadionu i
nieodlegtego centrum Miasta oraz jego mieszkaricow w sytuacji najazdu agresywnych kibicow.
Argumentujg, ze taki obiekt, gdzie ,16 tys. 0sdb obserwuje jak 22 ludzi miota sie za pitkg po
boisku” w zadnym razie nie przektada sie na rozwéj sportu masowego. Dodatkowym argumentem
przeciw tej inwestycji, jest wtloczenie jej w przestrzen, do ktorej dojazd przy zwiekszonym
natezeniu ruchu jest niezwykle trudny i w dodatku nie ma sposobno$ci, aby ten stan rzeczy
poprawi¢. Nie ma tez technicznej mozliwosci wybudowania w okolicy stadionu, parkingdw
dla samochodéw, ktérymi przyjada kibice.

Inng kwestig poruszang przez przeciwnikow jest problem bezpieczenstwa, ktdrego
utrzymanie w terenie tak gesto zabudowanym i w poblizu wielu szkot, bedzie dla stuzb niezwykle
trudne. Argument ten szczegdinie mocno podnoszony byt przez specjalistow biorgcych udziat w
focusie ,stuzb miejskich”, ktérego uczestnicy wskazywali na techniczne trudnosci z separacjq
wielkich, agresywnych mas ludzkich od budynkéw mieszkalnych oraz naturalnego ruchu w
centrum Miasta. Podnosili rowniez kwestie zatorow komunikacyjnych, ktére pojawig sie na
ulicach prowadzacych z roznych stron w kierunku stadionu kazdorazowo, kiedy bedg sie tam
odbywac imprezy sportowe. Ze wzgledu na to, ze nie sposéb poprawi¢ arterii komunikacyjnych w
przestrzeni okalajacej przyszly stadion, podnoszone przez ,stuzby’ zagrozenia mogq
rzeczywiscie utrudnic¢ zycie mieszkaricom.

Inwestycja weszta w faze realizacji i Kielczanom pozostaje jedynie liczy¢ na to, ze
podnoszone przez jej przeciwnikbw argumenty, rozming sie z faktami, a nowoczesny obiekt

sportowy bedzie dumg mieszkancoéw Miasta.
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5.2.2 Sporty zimowe

We wszystkich grupach dyskusyjnych uczestnicy wskazywali na szanse, jakq daje
Kielcom potozenie w gérach przyjaznych dla uprawiania sportdw narciarskich. Dwa stoki
funkcjonujace od kilku lat w niewielkiej odlegtosci od centrum Miasta wzbudzity nadzieje na to, ze
przy odpowiednim wykorzystaniu naturalnych mozliwosci, Kielce moga sie sta¢ swoistym | filtrem”
wytapujacym turystéw — zwolennikow sportdw zimowych, zmierzajacych z pétnocnej i centralne;
Polski do Zakopanego i innych osrodkow narciarskich. Zaznaczano przy tym, iz wiadze miejskie
wcale nie muszg angazowac w tej materii zadnych publicznych pieniedzy, a jedynie prowadzi¢
madrg polityke zagospodarowania przestrzeni, ktéra moze by¢ wykorzystana dla tych celow.
Wystarczy wiasciwie pewna otwarto$¢ na pomysly i plany potencjalnych inwestorow, aby
w najblizszym czasie powstata infrastruktura dla sportéw zimowych, czynigca z Kielc sportowg
stolice centralnej Polski. Wszyscy zdawali sobie sprawe, ze Kielce nie bedg nigdy stanowi¢
konkurencji dla Zakopanego, Biatki Tatrzanskiej czy Wisty, nie przyjedzie tu tez narciarz, ktéry
poszukuje w tym sporcie ryzyka. Jednak istnieje wielu zwolennikow sportow zimowych o nieco
mniejszych umiejetnosciach, poszukujgcych bezpiecznych stokéw do nauki dla siebie i dzieci.
Wiasnie dla nich Kielce i okolice, wyposazone przez nature w tagodne stoki, mogq stanowi¢
bardzo ciekawe miejsce. Aby tak sie stato, Miasto powinno wspoméc juz funkcjonujacych
przedsiebiorcéw w ich dziataniach na rzecz poprawy bezpieczenstwa na juz istniejgcych stokach.
Trzeba wytyczy¢ rozsadng granice pomiedzy potrzebami ochrony przyrody a bezpieczenstwem
korzystajacych ze stokéw. Nie moze tak by¢, ze aby usungé z pasa zjazdu drzewa, ktore
stwarzajg niebezpieczenstwo wypadku, trzeba sie bylo uciekaC do zabiegu podcinania im
korzeni, aby w majestacie prawa mozna je bylo wycigé. W dodatku ten proceder opisujg media,
mowig 0 nim ludzie, a czynniki odpowiedzialne za przestrzeganie prawa milcza. Powinno si¢
rowniez zacheca¢ inwestorow do budowy infrastruktury wypoczynko-gastronomicznej w
odpowiednim standardzie w najblizszej okolicy miejsc, gdzie mozna uprawiac sporty zimowe.

Problemem do dyskusji w trakcie badan byt pomyst odbudowy skoczni narciarskiej, ktéra
przed laty stanowita atrakcje sportowg Miasta, a obecnie podupadta i straszy turystow
zdewastowang konstrukcja. Skocznia byta w kazdym z focuséw przedmiotem ozywionej dyskusji,
chociaz trzeba przyznac, iz nieliczni byli wsrod dyskutantéw zwolennicy jej odbudowy. Starsi
zwolennicy odbudowy stoczni, swojg postawe uzasadniali przewaznie walorami historycznymi
tego obiektu oraz przekonaniem, iz jesli juz co$ bylo to nie nalezy tego niszczy¢, gdyz taki obiekt

wpisywatby sie doskonale w koncepcje kompleksu sportéw zimowych na kieleckim Stadionie
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Lesnym. Na takie argumenty nie byli podatni pozostali uczestnicy focuséw zaliczajacy sie do
zdecydowanych przeciwnikdw przedsiewziecia. Pozostajac w zgodzie z wyrazong juz wczesniej
filozofia, iz Miasto powinno inwestowa¢ wytacznie w sport masowy dowodzili, iz przeprowadzona
duzym kosztem finansowym inwestycja, bedzie stuzyé niezwykle ograniczonej liczbie oséb i
z pewnos$cig nie spowoduje przeniesienia si¢ klubow narciarskich z Wisty czy Zakopanego.
W Kielcach nie ma tradycji dla takich sportdw, nie mamy tez klubow skupiajacych skoczkow.
Takie kluby nie majg szansy powsta¢, a nawet gdyby powstaty to skupia, co najwyzej, kilku
pasjonatow. Nie ma tez — zdaniem przeciwnikdw — szans na powstanie szkdtek narciarskich dla
skoczkow, bo nie mamy szkoleniowcow. Wszelkie sprawy zwigzane z odbudowg skoczni,
wiekszo$¢ uczestnikow widziata w czarnych barwach. Na przyktad konieczno$¢ statej ochrony
obiektu, aby nie prébowali zen korzystaC, pozbawieni wyobrazni mtodzi ludzie, chcacy
naSladowa¢ Adama Matysza. Padato takze wiele drobniejszych argumentéw zwigzanych ze
sprawami technicznymi. Dyskusja kofczyta sie przewaznie tym, ze zwolennicy odbudowy skoczni
narciarskiej, nie mogac znalez¢ przekonujacych argumentow, uginali sie pod presjg przeciwnikow
i przyznawali racje, ze pomyst jest kosztowny i niezwykle ryzykowny. Wszyscy godzili sie rowniez
z tym, ze obiekt nie powinien by¢ pozostawiony w obecnym stanie. Jedni proponowali catkowite
jego zburzenie i organizacje w tym miejscu kolejnego stoku zjazdowego, czy tez budowy
nowoczesnego toru saneczkowego (wiekszos¢), byli tez zwolennicy zachowania i poprawienia
konstrukcji z przeznaczeniem na taras widokowy dla chcacych podziwiaé panorame Kielc.
Rozwazenia wymaga pytanie, czy taki taras widokowy bedzie sie cieszyt zainteresowaniem
wsrod turystow oraz czy takie jego przeznaczenie nie jest zmarnowaniem okazji stworzenia
doskonatego stoku zjazdowego, z ktérego mogtoby korzysta¢ znacznie wigcej amatorow sportéw
zimowych. Takie i podobne dylematy, powinny wtadze rozstrzygna¢ po uprzedniej konsultacji ze
specjalistami i potencjalnymi inwestorami.

Dla uzupetnienia oferty Kielc dla uprawiajacych sporty zimowe brakuje jeszcze
narciarskich tras biegowych. Wszyscy uczestnicy grup zgodnie twierdzili, posiadanie takich tras
bytoby niezwykle pozadane, stanowitoby dodatkowg atrakcje dla mieszkancow i przyjezdnych,
zwlaszcza, ze w Miescie i okolicach nie brakuje malowniczych terendw, doskonatych dla takich
wiasnie celow. Wytyczenie takich tras nalezatoby skorelowa¢ z innymi atrakcjami przyrody Kielc
i okolic oraz istniejgcymi obiektami gastronomicznymi.

W Kielcach brakuje réwniez toru saneczkowego i sztucznego lodowiska. Wedtug opinii

kilku uczestnikow dyskusji, tak inwestycja nie jest droga i Miasto powinno przemysle¢ mozliwo$ci
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jej realizacji, zwlaszcza, ze potencjalnych uzytkownikow takiego obiektu nie zabraktoby zaréwno

wsrdd dzieci, jak i dorostych.

e Umozliwianie rozbudowy infrastruktury dla rozwoju sportéw zimowych w Kielcach.
e Trasy do narciarstwa biegowego.

e Powstanie sztucznego lodowiska i toru saneczkowego.

5.2.3 Sciezki rowerowe

W Kielcach istnieje jedna sciezka rowerowa. W letnie weekendy gromadzi ona licznych
cyklistow w réznym wieku. Korzystajacy z niej Kielczanie dostrzegajg jej niezwykte walory
krajobrazowe, ale tez zwracajg uwage na panujgcy tam tlok i wszechobecnych spacerowiczow
nieprzestrzegajacych zasad bezpieczenstwa. Ze wzgledu na to, ze w tak duzym MieScie jest to
jedyne miejsce, gdzie mozna pojezdziC rekreacyjnie na rowerze, panujace tam zageszczenie
skutkuje czestymi wypadkami z udziatem rowerzystow.

Problem moze rozwigza¢ — w przekonaniu wszystkich bez wyjatku uczestnikow spotkan
— jedynie konsekwentne projektowanie i budowanie nastepnych $ciezek zaréwno na terenie
Miasta, jak i we wszystkich kierunkach prowadzacych do sasiednich podkieleckich miejscowosci.
Sciezki do Zagnanska, Mastowa, Cedzyny, Tokarni i innych miejscowosci nie musza by¢ réwnie
szerokimi traktami rowerowymi, jak ma to miejsce wewnatrz Miasta. Wystarczytoby, aby
bezpiecznie mogty sie na nich mingé dwa rowery. Nie muszg tez posiada¢ nawierzchni o tak
wysokim standardzie jak Sciezka miejska, gdyz to podwyzszatoby niezwykle koszty ich budowy,
a przez to rozciggato takie inwestycje na odlegtg przysztosc.

Sciezki rowerowe na terenie Miasta mogtyby — zdaniem uczestnikéw badania — petnié
funkcje komunikacyjng miedzy osiedlami i centrum. Ich wytyczenie proponowano wzdtuz ciggéw
komunikacyjnych prowadzacych od osiedli do centrum, z wykorzystaniem tam, gdzie to mozliwe,
czesci co szerszych chodnikow, tam zas, gdzie nie ma takiej mozliwosci, wykorzystanie
fragmentu pasa jezdni lub czesci pasa $rodkowego, aby rowerzy$ci mogli bezpiecznie, bez kolizji
z ruchem samochodowym pokonywac¢ zattoczone ulice. Stworzenie takich mozliwosci miatoby
niezwykle pozytywne znaczenie zaréwno dla bezpieczenstwa ruchu drogowego w Miescie, ale
i dla tworzenia sie wzorcdw zdrowego trybu zycia wérdéd mieszkancow Kielc. Z catg pewno$cig

prowadzacy pojazdy mechaniczne musieliby sie nauczy¢ sie nieco inaczej jezdzi¢ respektujac
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prawa rowerzystow, ale wydaje sie to przeszkoda do pokonania. Nieco trudniej bedzie z barierg
bezpiecznego pozostawiania roweréw w centrum Miasta, gdyz wymagatoby to pewnych
inwestycji w zatoczki rowerowe w okolicach najbardziej uczeszczanych pasazy handlowo-
ustugowych, przede wszystkim zas, stworzenia systemu bezpieczenstwa dla pozostawianych bez
opieki rowerow. Mysle, ze musi uptyng¢ nieco czasu, aby rowery w naszym kraju przestaty
stanowi¢ takomy kasek dla ztodziei. Po prostu, nalezatoby wypleni¢ sklonno$¢ ludzi do

okazjonalnego zakupu kradzionych rowerow.

e Sciezki rowerowe na terenie Miasta i do sasiednich miejscowosci.
e \Wykorzystanie Sciezek Srodmiejskich do celéw komunikacyjnych.
e Stworzenie sytemu zatoczek rowerowych i bezpieczenistwa roweréw pozostawianych bez

opieki.

5.2.4 Infrastruktura dla sportu na osiedlach

Ofiarg procesow transformacji ustrojowej w Polsce padt sport masowy dzieci i mtodziezy,
miedzy innymi, zanikta zupetnie mozliwos¢ uczestnictwa miodziezy w bezptatnych sekcjach
sportowych. Gdzieniegdzie jeszcze istnieje mozliwo$¢ uprawiania sportu pod opiekq
profesjonalnych opiekunéw, jednak niestety, wymaga to zaangazowania znacznych Srodkéw
przez chetnych do korzystania z takiej formy. Do tego dochodzi niemal zupetny brak sportowych
zajeC pozalekcyjnych w szkotach, spowodowany mizerig Srodkdw w o$wiacie.

Mtodziezy zyjacej w osiedlach budownictwa zbiorowego odcieto to niemal wszystkie
mozliwo$ci aktywnego spedzania wolnego czasu po lekcjach, czy w czasie wakacji (zwtaszcza,
Ze coraz wieksza liczba dzieci nie ma szans na skorzystanie z wypoczynku wakacyjnego).
Niestety, istniejaca na osiedlach infrastruktura sportowa wpisuje sie w ogéiny obraz niemocy
i niemoznosci, jaki dotyka inne sfery niekomercyjne. Na osiedlach brakuje zupetnie podstawowe;j
infrastruktury sportowej, nie ma najzwyklejszych boisk z drewnianymi bramkami, boisk
do siatkdwki, koszy do gry itd. Tego typu inwestycje wymagatyby, w przekonaniu uczestnikéw
focusow, minimalnych wydatkéw od Miasta, dajac w zamian za to korzysci nie do przecenienia,
ktorych wymienianie w tym miejscu obrazatoby inteligencje Czytelnika. Wszyscy o tym wiedza,
jednak problem wydaje sie by¢ nie do rozwigzania. Samorzad Miasta czuje sie zwolniony z tego

zadania, gdyz osiedlami administrujg spdtdzielnie mieszkaniowe. Te natomiast, nie czujq sie
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zobligowane, albo nie majg wystarczajacych $rodkéw na tego typu inwestycje. | tak, na zasadzie
kukutczego jaja, pozostaje problem, ktérego nikt nie chce rozwigzaé, a kolejne pokolenia Kielczan
dorastajg przesiadujac na klatkach, trzepakach, przeganiane z trawnikéw i coraz bardziej
ruchliwych $rddosiedlowych uliczek. Nie majgc, co zrobi¢ z czasem, poszukujg sobie zaje¢
zdecydowanie mniej akceptowalnych niz bieganie za pitkg na $wiezym powietrzu.

Uczestnicy dyskusji stanowczo zadali, aby Miasto zadbato o podstawowg infrastrukture
do gier zespotowych na kazdym osiedlu. ,Skoro wydaje sie 50 milionéw na budowe stadionu,
ktory wykorzystywaC bedg nieliczni uzytkownicy, obowigzkiem witadz jest wygospodarowanie,
cho¢ niewielkiego odsetka tej kwoty na stworzenie na osiedlach matych boisk i otoczenie ich
tawkami” — méwit jeden z uczestnikow focusa politykow. W innych grupach, problem boisk
osiedlowych przybrat rowniez posta¢ bezwzglednego priorytetu. Problem udziatu spétdzielni
mieszkaniowych w tym przedsiewzieciu proponowano rozwigza¢ poprzez wykorzystanie okazji
prowadzonego wiasnie procesu wykupu gruntdéw przez spotdzielnie, w ktérym Miasto zaoferowato
korzystne warunki. Uczestnicy badania zaproponowali, aby takaq ,promocyjng’ sprzedaz
uwarunkowa¢ zobowigzaniem poszczegdinych spotdzielni do stworzenia w zamian (albo
wspdffinansowania), a w najgorszym razie biezacego nadzoru i poprawiania stanu technicznego

drobnej infrastruktury sportowej na swoim terenie.

e Bezwzglednym priorytetem Miasta jest stworzenie na kazdym osiedlu podstawowe;

infrastruktury sportowej dla uprawiania sportu przez dzieci i modziez.

Rozdziat VI

Od nauki do metropolii

Istnienie w Kielcach uniwersytetu to marzenia wielu srodowisk nie tylko $wiata nauki.
Oczywiscie przy obecnie obowigzujacym prawie, Zadna z kieleckich uczelni nie spetnia warunkéw
do przeksztatcenia w uniwersytet. Przez wiele lat probowano zrealizowa¢ koncepcje potaczenia

dwoch najwiekszych uczelni panstwowych, jednak ostatecznie jg odrzucono. Na placu boju
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pozostata Akademia Swietokrzyska, ktéra — mimo formalnych brakéw w wymogach, powotujac
sie na precedensy zwigzane z powotywaniem innych uniwersytetbw — podejmuje préby
przeforsowania zmiany statusu w Sejmie. Trudno oszacowa¢ szanse powodzenia tych zabiegow,
jednakze przesuwanie ich w czasie — ze wzgledu na proponowane, nowe regulacje ustawowe,
moze odsung¢ uniwersyteckie ambicje Kielc na cate dziesieciolecia. Nie bytoby to dla Miasta
korzystne, gdyz z catg pewnoscia, posiadanie uniwersytetu wzmocnitoby metropolitarne ambicje

Kielc wobec regionu.

Uniwersytet w Kielcach, czyli zeby wszyscy chcieli chcie¢
Wydawatoby sie, ze ambicjom najwiekszej uczelni po drodze z ambicjami wtadz Miasta. Okazuje
sie jednak — co pokazaty analizowane tu focusy — Ze nie jest tak do konca. Z nieznanych
powoddw, w gremiach decydenckich pojawiajg si¢ zaréwno opinie, jak i dziatania, ktore
zaprzeczajg oficjalnemu stanowisku wiadz. Z wielkim zdziwieniem ustyszeliSmy od jednego
z uczestnikow dyskusji, reprezentujacego sfery polityczne Miasta, iz to sami pracownicy Akademii
Swietokrzyskiej nie chca przeksztatcenia w uniwersytet, gdyz boja sie o miejsca pracy, ktére w
uniwersytecie bedg takomym kaskiem dla pracownikéw naukowych z innych osrodkéw. Tego
typu opinie, nie wiadomo skad zaczerpniete, sq z gruntu fatszywe i, co gorsza, szkodliwe dla
podejmowanych staran. Trudno orzec, komu one stuzg i jakie korzySci majg przynie$¢, jednak
Z pewnoscig nie przynoszg pozytku ani Miastu, ani jego mieszkancom, ktdrzy w ten czy inny
sposob korzystajg na obecnosci ponad 50 tysiecy studiujgcych w naszym MieScie. Nieprzyjazne
opinie wypowiadane przy réznych okazjach i na réznych forach, nie sg - jak sie wydaje
uczestnikom badan - podyktowane troskg o dobro tego Miasta, lecz nieczytelnymi do konca
partykularnymi interesami ludzi nalezacych do kregow opiniotwérczych. Mozna by¢ pewnym, ze —
w przeciwienstwie do gtosow poparcia — gtosy krytyki i ztoliwe uwagi, docierajg do tych, od
ktorych decyzji takie przeksztatcenie bedzie zalezeC. Niestety dziatania politykdw nie konczq sie
na stowach méwionych, niektdrzy, bowiem posuwajg sie do pisania skarg na uczelnie do réznych
urzedéw ministerialnych, poszukujac wsparcia dla swoich dziatan blokujgcych naturalny rozwoj
uczelni®. Takie dziatania to, na szczeScie, wyjatki, kiére jednak wpisujg sie, w opisywang
powyzej, sklonno$¢ mieszkancéw do postrzegania swojego Miasta w jak najgorszych barwach,

o umacnia jego szkodliwy stereotyp w Swiadomosci Polakéw.

¥ Przytoczony przyklad dotyczy skargi jednego spoérod radnych na to, ze Akademia Swigtokrzyska
otworzyta — zgodnie z prawem - oddziat kliniczny w szpitalu miejskim.
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Co jednak moze zrobi¢ samorzad kielecki, aby wspomdc uniwersyteckie ambicje
Akademii? Problemem uczelni sg — jak wiadomo - niedostatki kadrowe, uniemozliwiajace
uzyskanie na niektorych kierunkach wymaganych praw doktoryzowania. Przyciggniecie do Kielc
brakujacych profesoréw musi sie wigza¢ z korzystng dla nich ofertg socjalna, ktéra przebijataby
obecne warunki, gdyz same uroki Miasta mogq sie okaza¢ niewystarczajgce. Problem ten
zapewne sam by sie rozwigzat, gdyby uczelnia dysponowata mieszkaniami dla profesorow
z zewnatrz. Uczelnia nie posiada odpowiednich srodkéw na tego typu inwestycje. Na pytanie o to,
czy Miasto powinno w jakiej$ postaci wtaczy¢ w dziatania na rzecz przeksztatcenia Akademii w
uniwersytet, wigkszos¢ badanych odpowiadata, iz takie zaangazowanie lezy w interesie Miasta.
Skoro bariere stanowig mieszkania dla profesoréw, Miasto mogtoby odda¢ do dyspozycii
najbardziej poszukiwanych specjalistbw z zewnatrz mieszkania rotacyjne, ktore po okresie
zagospodarowania, wracatyby do zasobdéw Miasta. Uczestnicy focuséw w zasadzie zgadzali sie z
takg koncepcjg pomocy Miasta dla uczelni. Jeden z uczestnikéw jednak doszedt do wniosku, iz
»-.-profesoréw uniwersyteckich nie mozna traktowac¢ jak nieudacznikéw, ktorzy nie sg w stanie
zadbac o dach nad glowg dla siebie. W pierwszym okresie nalezy im zabezpieczy¢ mieszkanie,
ale docelowo, Miasto powinno wygospodarowaC tereny na dziatki budowlane, ktore odda
przyjezdnym profesorom na korzystnych warunkach, gwarantujac im kredyty z przeznaczeniem
na budowe”. Tak czy inaczej, zaangazowanie Miasta w pozyskiwanie profesoréw, bez oddawania
uczelni na wlasno$¢ wykorzystywanej do tych celdéw substancji mieszkaniowe, zdobyto aprobate

bardzo wielu uczestnikow grup dyskusyjnych.

e Miasto w miare swoich mozliwoéci powinno wspoméc ambicje uniwersyteckie AS
poprzez sfinansowanie rotacyjnych mieszkan dla przyjezdnych poszukiwanych
profesoréw lub udzielenie gwarancji kredytowych na budowe przez nich doméw.

e Byloby dobrze, gdyby deklaracje o wspieraniu staran o przeksztatcenie AS w uniwersytet

miaty jednakowe znaczenie dla wszystkich i oznaczaty pomoc a nie szkodzenie.
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Kultura studencka w Miescie

Na pograniczu kultury popularnej i niszowej sytuuje sie kultura studencka. Jak sie
szacuje, w Kielcach studiuje ok. 50 tys. oséb. Pewna cze$¢ z tego, to studenci studidw
dziennych, ktérzy we wszystkich o$rodkach akademickich generujgq rozne formy dziatan
kulturalnych, zwykle w oryginalnej, niekomercyjnej postaci, z wiasciwg mtodym ludziom
$wiezoscig i oryginalnoscig promieniujg na inne srodowiska. Niestety, kieleckich studentéw nie
wida¢ w MieScie. Zamknieci w ,gettach” uczelnianych, nie wychodzg do centrum ze swoimi
pomystami. Dlaczego tak sie dzieje? Przedstawiciele Swiata nauki i dziennikarze, wing za to
obarczali wtadze Miasta, ktére nie zrobity i nie robig nic, aby wspomdc kulture studencka,
umozliwi¢ studentom prezentacje réznych form z ich dorobku.

Problem lezy w braku w MieScie odpowiedniego lokalu dedykowanego studentom
i potozonego w centrum, tak, aby kultura studencka promieniowata na inne struktury spoteczne
w Kielcach. Rozzalenie uczestnikéw badan (grupa ,media-nauka”, grupa 35-50) budzit fakt utraty
przez wtadze Miasta budynku kina Apollo (,Romantica”), ktory $wietnie nadawatby sie na takie
centrum kultury studenckiej, bez koniecznosci zbyt kosztownych przerdbek?. Niezwykle
emocjonalne byly wypowiedzi oséb o tym, ze budynek tradycyjnie nalezacy do $wiata kultury,
zostat wydzierzawiony za ,$mieszne” pienigdze producentowi wedlin, za$ Miasto nie byto
w stanie nawet przystapi¢ do konkurencji o jego uzyskanie. Ta szansa nie zostata utracona na
zawsze, jednak nie wiadomo czy po skonczeniu dzierzawy budynek bedzie sie nadawat
do planowanych celdw.

Zresztg nie jest to jedyny obiekt, ktory mozna wykorzysta¢ dla wprowadzenia kultury
studenckiej do centrum Miasta. O ile idea wyda sie wtadzom Kielc warta uwagi, z pewnoscig

znajda sie mozliwosci jej realizacji.

e Miasto powinno wspoméc rozwdj kultury studenckiej poprzez wygospodarowanie lokalu

(centrum kultury studenckiej) w centrum Miasta i oddanie go na uzytek studentow)

? Wielu uczestnikoéw bardzo zatowato tego, Ze kino ,, Romantica” juz nie istnieje. Oskarzano poprzednie
wladze Miasta o ,,zabijanie kultury” poprzez wydanie zgody na budowe Kinoplexu.
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Rozdziat VI

Budownictwo

Budownictwo stanowi od wielu lat ,piete achillesowq” polskiej gospodarki i niezwykle
dotkliwy problem spoteczny. Na rynku budownictwa funkcjonujg rownolegle rézne formy
zaspokajania potrzeb. Sg jednak grupy spoteczne, ktére nie sq w stanie - z oczywistych
wzgleddéw - skorzystat z mozliwosci budowy wiasnego domu, albo zakupu mieszkania
w spotdzielni czy u dewelopera. Tysigce rodzin oczekuje w Kielcach na pomoc samorzadu
W rozwigzaniu swoich potrzeb mieszkaniowych. Zadanie wtasne gminy w zakresie budownictwa
komunalnego i socjalnego jest — zdaniem uczestnikow dyskusji — realizowane w stopniu dalece
niewystarczajacym. Powstate przed kilku latu Towarzystwo Budownictwa Spotecznego, ktore
z zatozenia miato wspomagac rozwigzywanie tego problemu, okazato sie ofertg dla ludzi o
$rednich dochodach, a wiec zbyt drogg dla wiekszo$ci oczekujacych na mieszkanie komunalne.

Problem z roku na rok staje sie coraz bardziej powazny i wymaga podjecia dziatan systemowych.

7.1 Mieszkania komunalne i socjalne

Gtéwnym przedmiotem dyskusji w grupach focusowych byta polityka Miasta w zakresie
budownictwa komunalnego i socjalnego. Podstawowg kwestig do dyskusji byto pytanie, czy
Miasto powinno by¢ inwestorem w budownictwie komunalnym, czy tez powinno raczej
podpisywac stosowne umowy z prywatnymi inwestorami na realizacje budowy tanich mieszkan
we wskazanych przez siebie lokalizacjach i na odpowiednich warunkach cenowych,
z przeznaczeniem dla oczekujacych na mieszkania komunalne. Uczestnicy dyskusji nie wyrazali
akceptacji dla pomystu zlecania tego zadania prywatnym inwestorom w obawie, ze po zdobyciu
lokalizacji i wybudowaniu obiektu, stawiane przez inwestora warunki cenowe moga przekraczac
komunalne standardy. Miasto powinno prowadzi¢ takie inwestycje samodzielnie. Usytuowanie
budynkéw komunalnych powinno — w opinii wszystkich bez wyjatku — by¢ w miare réwnomiernie
rozdzielane miedzy wszystkie osiedla, gdzie Miasto posiada swoje tereny, przy zachowaniu
zasady nieuszczuplania zasobdw bedacych w posiadaniu innych wiascicieli. Problem wstawiania
przez Miasto budynkéw komunalnych w $rodek juz istniejacych osiedli budzi od dawna konflikty

spoteczne — mieszkancy przewaznie protestujq przeciwko takiej lokalizacji w obawie przed
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pogorszeniem standardu swoich mieszkan z powodu sasiedztwa ludzi biednych, niekiedy ze
sklonnoscig do wszelkiej patologii. Wszyscy zgadzali sie z pogladem, iz rzeczywiscie takie ryzyko
istnieje, jednak mimo to, nie byto wérdd badanych zwolennikdw tworzenia wyodrebnionych osiedli
komunalnych, przypominajacych nieco getta.

Badani uwazali, iz problem braku zgody na budowe blokow komunalnych bedzie istniat
zawsze, €O nie oznacza, ze w kazdym wypadku nalezy ulegac tego typu zadaniom. Miasto jako
wiasciciel ma prawo podejmowac decyzje o inwestycjach, konsultujac jedynie pewne szczegdty
planowanych rozwigzan ze spotecznosciami lokalnymi. Badani uzasadniali swoj poglad
przekonaniem, Zze po pewnym czasie powinna nastgpi¢ pozytywna socjalizacja lokalna,
niwelujgca znaczace réznice w poziomie ekonomicznym i kulturze lokalnych spotecznosci, co nie
bytoby mozliwe w sytuacji spotecznej izolacji ludzi o nizszym statusie materialnym. Jesli do tego
dosztaby przemys$lana i konsekwentna polityka wobec uchylajacych sie od ptacenia czynszu i
dewastujacych zasoby mieszkaniowe, wowczas bytby to najlepszy sposdb na stymulacje
pozytywnych proceséw spotecznych w budynkach komunalnych. Inng kwestig jest problem
budownictwa socjalnego, ktérego niedosyt w Kielcach jest niezwykle dotkliwy. Uczestnicy
badania dostrzegali mozliwos¢ taniego i skutecznego rozwigzania tego problemu, poprzez
adoptowanie przez gmine obiektéw po likwidowanych internatach i bursach i przystosowywanie
ich dla celéw socjalnych. Minimalne naktady doprowadzajace budynki do ustawowych
standardéw oraz sztywna zasada rotacji w sytuacii, kiedy korzystajacy z takich pomieszczen
byliby w stanie przeprowadzi¢ si¢ do mieszkania komunalnego, uczynitoby dziatania Miasta w
tym obszarze bardziej skutecznymi. Sprawa wydaje sie o tyle pilna, Zze stopniowe uwalnianie
czynszow w prywatnych lokalach bedzie skutkowato wzrostem liczby ludzi wykwaterowywanych z

dotychczas zajmowanych mieszkan z powodu wzrostu wysokosci czynszow.

e Miasto powinno samodzielnie prowadzi¢ inwestycje w zakresie budownictwa
komunalnego, nie powinno zlecac tego zadania firmom zewnetrznym.
e Budynki komunalne nalezy sytuowa¢ w réznych miejscach Miasta, nie nalezy tworzy¢

gett.
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7.2 Tereny pod budownictwo indywidualne

Kielce tracg cenne zasoby ludzkie poprzez prowadzong polityke wobec budownictwa
indywidualnego. Na teren o$ciennych gmin wyprowadzajg sie bogatsi mieszkancy, przedsigbiorcy
i cztonkowie tzw. elity intelektualnej. Straty majg wielopoziomowy charakter. Po pierwsze,
ekonomiczny - ludzie ci, mimo ze pracujg w Kielcach, lub prowadzg tu przedsiebiorstwa, ptacq
podatki zasilajgce budzety gmin, w ktérych mieszkaja. Po drugie, wraz z ludzmi odchodzi z Kielc
ich potencjalna aktywno$¢ na rzecz tego Miasta, kiora zostaje przeniesiona na zewnatrz.
Z czasem zwigzki z Miastem stajg sie coraz luzniejsze, w Miescie koncentrujg sie problemy, za$
zasoby, ktore mogtyby wspomagac ich rozwigzanie (finansowe czy ludzkie), uciekajg na
zewnatrz. Uczestnicy focusow nie mogli sie¢ nadziwi¢ prowadzonej przez witadze polityce
w zakresie udostepniania uzbrojonych terendw pod budownictwo indywidualne. Takich terenow
mozna by znalez¢ bez liku, nalezatoby je tylko uzbroi¢, a chetni do ich zagospodarowania
znaleZliby sie natychmiast. Poniewaz jednak takiej oferty nie ma, zyskuje na tym gmina Morawica

czy gmina Goérno, potrafigce zacheci¢ do zamieszkania na ich terenie.

e Miasto powinno zatrzyma¢ migracje kielczan (przewaznie sposrod  elity),
wyprowadzajacych sie do osciennych gmin.
e Jednym ze sposobdw jest uzbrojenie i przeznaczenie terenéw pod budownictwo

indywidualne na terenie Miasta.

7.3 Pustostany i gospodarka substancja mieszkaniowa

Nieco z boku gtéwnego problemu dyskusji w obszarze budownictwa komunalnego jest
sposdb gospodarowania przez Miasto istniejgcymi substancjg nieruchomosciami komunalnymi,
ktora to sprawa nie byta wprawdzie planowym przedmiotem dyskusji, jednak wielu jej
uczestnikéw poruszato jg w swoich wypowiedziach. Na marginesie, zatem, pragne przytoczy¢
uwagi, ktére pojawity sie w tym kontekscie.
- Wydaje sie konieczny przeglad posiadanych przez Miasto zasobdw mieszkalnych i sposobu ich
wykorzystania. Styszy sie nader czesto o przypadkach wykorzystywania przez jedng i te samqg
osobe kilku niskoczynszowych mieszkah komunalnych, czasami korzystajg z nich ludzie
posiadajacy wiasne domy lub mieszkania, a z komunalnych po prostu czerpig korzysci

wynajmujac je potrzebujgcym.
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- Niezwykle trudna wydaje sie sprawa Sciggalnosci czynszéw z mieszkan komunalnych. Zjawisko
- zdaniem badanych - przybiera patologiczne rozmiary. Za mieszkania nie ptacg nie tylko ci,
ktérych rzeczywiscie na to nie sta¢, ale tez zupetnie niezle sytuowani lokatorzy, ktérzy majq
Swiadomos¢, ze nic im za to nie grozi. W przekonaniu badanych, Miasto powinno bardziej
ortodoksyjnie podchodzi¢ do tej kwestii, wykwaterowujgc nieptacacych do mieszkan socjalnych, o
znacznie nizszym standardzie (o mieszkaniach socjalnych ponizej), za$ odzyskanymi
mieszkaniami gospodarowac bardziej racjonalnie na rzecz roztadowania kolejki oczekujgcych.
Zdaniem badanych Miasto powinno uzyskac orientacje w zasobach pustostandéw bedacych w
dyspozycji spotdzielni mieszkaniowych i — w zaleznosci od ceny i standardu — wynajmowac te
mieszkania dla celéw komunalnych, albo w celu Sciggania do Kielc poszukiwanych specjalistow,
np. na potrzeby uczelni. Sprawa wydaje sie tylko z pozoru prosta, totez w kilku przypadkach
budzita zrozumiate emocje uczestnikow dyskusiji, ktdrzy dostrzegali w takiej procedurze pewne

ryzyko nieréwnego traktowania oczekujgcych i uznaniowo$ci ze strony urzednikow.

e Miasto powinno przeprowadzi¢ przeglad posiadanych przez siebie zasobow
mieszkaniowych i sprobowac je wykorzystac.
e Miasto powinno wprowadzi¢ przemyslany system rotacji zarbwno w mieszkaniach

komunalnych, jak i socjalnych.

7.4 Miejsca zaniedbane

Wsréd zasobdw bedacych w posiadaniu Miasta, w jego Scistym centrum znajdujg sie
miejsca szczegolnie zaniedbane, nieprzynoszace chluby swoim wygladem. Nalezy do nich —
wspomniany powyzej — zbudowany w poczatkach XX wieku tzw. Nowy Rynek, czyli Plac
Wolnosci. Wiekszo$¢ sposrod badanych wyrazata poglad, iz szpecace ten piekny plac budki
handlowe, powinny stamtad raz na zawsze znikngé, a Plac powinno sie uczyni¢
reprezentacyjnym miejscem, w ktdrym, niezaleznie od tego jak bedzie wygladat wtasciwy Rynek,
powinny sie odbywa¢ wazne uroczystosci i imprezy na powietrzu. Po przeprowadzeniu takiego
zabiegu oczyszczajacego, w krotkim czasie pojawig sie tam stylowe kafejki z ogrédkami
na zewnatrz i moze znikng usytuowane na srodku karczmy piwne, a przynajmniej zmienig swojq

forme, ktéra nie przydaje uroku temu pieknemu miejscu.
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Réwnie blisko centrum Miasta usytuowany jest plac targowy ,Planty”. W kwestii
rozwigzania problemu jego szpecacego wygladu, badani podzielili si¢ na dwie grupy. Mtodsi
spo$réd badanych proponowali bardziej radykalne rozwigzania, w postaci likwidacji handlu w tym
miejscu. Starsi natomiast uwazali, ze takie dziatania prowadzg tylko do wzrostu liczby
bezrobotnych. Poza tym pojawiaty sie wérdd nich glosy, iz nie nalezy ogranicza¢ ludziom robienia
zakupdw w miejscach, ktore lubig. Nalezy tylko zdecydowanie zmieni¢ forme, w ktdrej ten handel
sic odbywa. Poniewaz ,Planty” usytuowane sg w poblizu pieknie wyremontowanej
ul.Sienkiewicza, architektoniczng forme dla odbywajacego sie¢ tam handlu powinno si¢
dostosowac stylem do tego sasiedztwa. Proponowane byly budowle nawigzujace do formy
krakowskich Sukiennic, albo stylowe kantory usytuowane na planie prostokata z wolnym
srodkiem i jednym bokiem od strony Silnicy, tak zeby powstata tam przestrzen konweniujgca
z otoczeniem. Pojawialy sie rowniez sugestie dotyczace zmiany kategorii towarow, ktorymi w tym
miejscu mozna handlowa¢. Sugerowano, iz zadng miarg nie powinna to by¢ odziez, ale pamigtki,
dzieta sztuki itp. Ta ostatnia sugestia wydaje sie by¢ mato realistyczna.

Kolejnym miejscem wymagajacym interwencji wiadz Miasta jest gtéwny Plac Targowy
przy ul. Seminaryjskiej. Badani uwazali, ze skoro jego usytuowanie nie podlega dyskusji (badania
sondazowe z kwietnia 2004 r), to z catg pewnoscig nalezy zmieni¢ jego forme. Niedopuszczalne
jest, aby handlujacy zajmowali tereny przylegte do bazaréw. Trzeba ten problem raz na zawsze
ucywilizowa¢ budujagc nowoczesng hale wielkopowierzchniowa, z petnym wyposazeniem
sanitarnym. Inwestycja powinna by¢ finansowana czesciowo ze srodkéw handlowcow, czesciowo
z funduszy Miasta, ktére bedzie dzierzawi¢ powierzchnie handlowa. Zdaniem badanych, takie
rozwigzanie przyniostoby Miastu wymierne korzy$ci, gdyz spowodowatoby ucywilizowanie
i uczytelnienie systemu pobierania opfat za korzystanie z powierzchni handlowych. Wszystkie
dziatania mogq doprowadzi¢ do skutecznego rozwigzania problemu bazardw i poprawy zaréwno
warunkdw odbywajacego sie tam handlu, jak i estetyki olbrzymich przestrzeni w Scistym centrum
Kielc jedynie pod warunkiem, ze konsekwentnie zostanie zlikwidowany wszelki handel poza hala.
Czy takie rozwigzanie jest mozliwe? Niektorzy uczestnicy dyskusji wyrazali w tym wzgledzie
powazne watpliwosci.

Ostatni obiekt na liScie zaniedban infrastrukturalnych na terenie Scistego centrum
to budynek bytego wiezienia przy ul. Zamkowej. Budynek ma charakter zabytkowy, wigzg sie
znim wazne i bolesne dla Kielczan wydarzenia historyczne. Jednakze budynek usytuowany
w przepieknym, historycznym kwartale, straszy swojg powierzchowno$cig i przeraza rosngcym

z roku na rok poziomem dewastacji. Najprostsza recepta — przeprowadzi¢ remont i nada¢ temu
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miejscu wiadciwy wyglad — wydaje sie zbyt kosztowna dla Miasta. Wrzucenie problemu do
poszczegolnych grup dyskusyjnych generowato niezliczong ilos¢ pomystow. Wszyscy
pomystodawcy mieli jednak podstawowy dylemat, z usytuowaniem w proponowanych
rozwigzaniach, miejsca najkrwawszych kazni i oddaniem temu miejscu stosownej czci.
Najczesciej pojawiat sie pomyst utworzenia tam Muzeum Narodowego lub Muzeum Miasta Kielce
z prawdziwego zdarzenia. Pojawit sie rowniez pomyst, aby fragment dziedzinca wykorzystaé na
ekspozycje starych powozdw, ktére kolekcjonuje jeden z mieszkancow Ciekot, a ktory nie ma
mozliwosci ich wiasciwej ekspozycji. Powozy mozna by wykorzystywaC do obwozenia
zainteresowanych turystow po centrum Miasta i parku miejskim.

Oczywiscie przy tych propozycjach pojawiaty sie watpliwosci, co do stopnia korzystania
z zasobow ktorego$ z kolei muzeum przez zwiedzajacych. Uczestnicy badania mieli jednak
wysokg sktonno$¢ do liczenia miejskich pieniedzy i nie przejawiali ochoty do kolejnych,
watpliwych inwestycji. Dwukrotnie pojawita sie nawet koncepcja, aby budynek odda¢ KoSciotowi
zprzeznaczeniem na cele muzealne dla ekspozycji dziet sztuki zmagazynowanych
w podziemiach Bazyliki Katedralnej. Zgtaszajacy ten pomyst wyrazali przekonanie, iz przy
pomocy wiernych Koscidt wiasciwie zagospodaruje budynek i nada mu stosowng range,
zwlaszcza, ze usytuowany jest w poblizu Patacu Biskupiego i Wzgdrza Katedralnego. Pomyst
miat, oczywiscie, wielu zagorzatych przeciwnikow argumentujacych, iz Miasto oddato KoSciotowi
olbrzymi kwartat w samym centrum Miasta i ta propozycja jest juz przesadna. Zwolennicy
argumentowali, ze jest to przesada, ale skutecznie rozwigzujacg problem, z ktérym Miasto nie
umie sobie poradzi¢. Bardzo ciekawy wydaje sie pomyst oddania budynku na Centrum
Organizacji Pozarzadowych, ktére pozyskujac kazda z osobna, $rodki z funduszy strukturalnych,
mogtyby doprowadzi¢ do restauracji tego miejsca, a nastepnie mogtyby je wykorzystywac
do swoich dziatan. Zwolennicy tego pomystu pomysleli o tym, aby miejscu, z ktérym zwigzane sq
bolesne fakty historyczne nadaC wtasciwa oprawe, jednak poza tym miejscem ,wprowadzi¢ do
tego budynku Zzycie’. Mogtaby tam powsta¢ bezalkoholowa kawiarnia — miejsce spotkan
tematycznych organizowanych przez poszczegoine organizacje, albo wieczory z muzyka
i poezjg. Pomyst jest o tyle cenny, ze rzeczywiscie wiele organizacji pozarzadowych w Kielcach
nie ma swoich statych siedzib, przez co jakby nie istniejg one w Swiadomosci spotecznej i maja
ograniczone mozliwosci oddziatywania, zwtaszcza na miodych ludzi. Pomyst z organizacjami
pozarzadowymi powtarzany przez moderatorow w innych grupach przyjmowany byt
z umiarkowang akceptacja. W podobnym tonie utrzymany byt pomyst utworzenia w bytym

wiezieniu - omawianego powyzej — inkubatora artystycznego. W tym wypadku jednak, Miasto
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musiatoby sfinansowa¢ remont budynku, przynajmniej doprowadzajac go do stanu uzywalno$ci'.
Innym pomystem jest wykorzystanie funduszy samorzadu wojewddztwa dla przywrécenia
wiezieniu historycznych XVIII — wiecznych ksztattdw oraz stworzenia w nim siedziby Biblioteki
Wojewodzkiej z wystawg oraz czytelnig starodrukow.

Wszystkie przytoczone powyzej pomysty braty pod uwage (mniej lub bardziej) stan finanséw
Miasta, przede wszystkim za$, zostaty tak skalkulowane, aby Miasto nie doktadato do pozniejszej
eksploatacji budynku. Wydaje sie, iz taki wtasnie kierunek myslenia powinni podjg¢ decydenci

przed ostatecznym rozstrzygnieciem o przeznaczeniu budynku bytego wigzienia.

Miasto powinno:

e Uporzadkowac Plac Wolno$ci i usung¢ budki handlowe.

e Przebudowac plac targowy ,Planty”, zmieni¢ charakter odbywajacego sie tam handlu.

e Wybudowac nowoczesng hale dla handlujgcych na Miejskim Placu Targowym.

e Wybra¢ jedng z wielu zaproponowanych koncepcji na remont i zagospodarowanie

budynku wigzienia przy ul. Zamkowe;j.

7.5 Ochrona przed hatasem

Jedng z najbardziej dokuczliwych konsekwencji zamieszkiwania na terenie Miasta jest
konieczno$¢ znoszenia mniej lub bardziej dokuczliwego hatasu. Nadmierne natezenie hatasu jest
niezwykle szkodliwe dla zdrowia, totez powinno sie robi¢ wszystko, aby chroni¢ przed jego
wptywem ludzkie siedliska i miejsca wypoczynku. Przedmiotem dyskusji w tym obszarze byt
pomyst ustawienia ekranu akustycznego wzdtuz sciany Parku Miejskiego przy ul. Ogrodowe;.
Intencja, jaka przyswiecata pomystodawcom wydaje sie by¢ klarowna — ochroni¢ przed hatasem
parkowe zwierzeta oraz ludzi korzystajacych w tym miejscu z wypoczynku. Pomyst generalnie nie
podobat sie uczestnikom focusow.

Powody negacji byty rozne. Najwazniejszy z nich to poczucie krzywdy, ktore odczuwajg
mieszkancy wielu ruchliwych ulic w Mie$cie, ktorzy nie moggq sie doprosi¢ ekrandéw akustycznych
przez wiele kolejnych lat (na przyktad: mieszkancy ul. Zelaznej). Drugi argument ma charakter

techniczny, tzn., jesli od strony parku postawi sie ekran akustyczny, to caly hatas wynikajacy

19 Pojawialy sie tez pomysty powyzej gatunku zartobliwych, aby zorganizowac tam festiwal horroréw, albo muzeum
horroru.
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z panujgcego tam ruchu, ze zdwojong sita uderzy w szpital usytuowany po przeciwnej stronie
oraz w osiedle domkéw jednorodzinnych. Trzeci powdd dyktowany jest wzgledami
bezpieczenstwa ludzi przebywajacych na terenie parku po zmroku. Zastonienie catego obszaru
przed wzrokiem przejezdzajacych ulicg kierowcow, uczyni z parku miejsce szczegdinie
niebezpieczne. Ostatni powdd ma charakter estetyczno-architektoniczny. Wyobraznia badanych
podpowiadata im, iz po wybudowaniu ekranu, ulica Ogrodowa zamieni si¢ w nieprzyjazny tunel
wywotujacy klaustrofobiczne reakcje. Uczestnicy dyskusji zgodzili sie, w ostatecznosci na ekran

naturalny z zywopfotu do wysokosci 1,0 — 1,20m z ewentualnymi elementami azurowej wikliny.

e Mieszkancy nie akceptujg pomystu budowy tradycyjnego ekranu dzwiekochtonnego

wzdtuz Sciany Parku Miejskiego.

Rozdziat Vil

Kielce daleko od szosy

Zgodnie z powyzszym tytutem, mieszkancy Kielc sg przekonani, ze Miasto zostato
skrzywdzone przez obowigzujacy obecnie plan budowy drég i autostrad, a ten fakt wptynie
zdecydowanie niekorzystnie na dalszy jego rozwdj. Po wielokro¢ wyrazano zal do politykow,
ktorzy pozwolili na zatwierdzenie tak krzywdzacej koncepcji. Kielce nie mogg pozostawic tej
sprawy samej sobie, muszg w sposob ofensywny zadba¢ o swoje interesy w tej dziedzinie,

starajac sie o jak najwieksze wsparcie z funduszy unijnych.

Komunikacja w Miescie
Mieszkancy Kielc obserwujg jak z dnia na dzien pogarsza sie stan komunikacji
w Miescie. Do niedawna korki zdarzaty sie tylko w pigtkowe popotudnia, obecnie na state wpisaty
sie w krajobraz, niezaleznie od dnia tygodnia i pory dnia. Stan ten utrudnia funkcjonowanie
wszystkich aktywnych zawodowo mieszkancdw oraz odstrecza tych, ktdrzy przejezdzajg przez
Kielce tranzytem. Dyskusje grupowe o komunikacji budzity najwieksze emocje. Wsrdd nich

pojawiaty sie liczne problemy przekraczajace tematyke badania, jednak postrzegane przez
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uczestnikéw jako niezwykle wazne, totez pozwole sobie przedstawi¢ je pokrétce. Mieszkancy
z cierpliwo$cig  znoszq permanentne wytaczenia z ruchu réznych fragmentow trakcji
komunikacyjnych, ktorych naprawa ma przynies¢ z zatozenia poprawe przepustowosci i jakosci,
a jednak z jakiego$ powodu tak sie nie dzieje. Naprawiane fragmenty jezdni po roku ujawniajq
dziury i nikt nie egzekwuje praw gwarancji, co niezwykle denerwuje mieszkancow!!. Dawali temu
wyraz rowniez uczestnicy focuséw, zwlaszcza w grupie przedsigbiorcow, ktorzy doskonale
potrafig poruszac sie w zagadnieniach wymogoéw jako$ciowych dotyczacych inwestyciji czy ustug.
Zauwazano rowniez (w wielu grupach) przedziwng filozofie budowy drog w Kielcach, gdzie
najpierw kosztem wielomilionowych kosztow buduje sie jezdnie z trzema pasami ruchu, zeby za
chwile zamalowac¢ jeden z nich, likwidujgc tym samym caty efekt wzrostu przepustowosci.
Sprawa malowania znakow poziomych to na kieleckich ulicach szczegdlny majstersztyk. Maluje
sie (jak sadzg badani) za olbrzymie, miejskie pienigdze, czy trzeba czy nie trzeba i w dodatku, co
najmniej dwa razy do roku tak, jakby firmie wykonujacej te ustugi dla Miasta (jej nazwa byta
podawana przez uczestnika jednej z grup), nie byly znane, stosowane powszechnie w innych
miastach, nieScieralne farby do malowania ulic. Podobnie niezrozumiatg tworczo$¢ uprawiajg
kieleccy specjalisci w zakresie oznakowania pionowego. llo$¢ znakdw, ktérymi oznakowane sg
kieleckie ulice przekracza mozliwo$ci percepcji oka ludzkiego. Kiedy nastgpito kodeksowe
ograniczenie predkosci w terenie zabudowanym do 50 km na godzing, w miejscach, gdzie byly
znaki ograniczenia do 50km/h pojawity sie natychmiast znaki ograniczajace predko$¢ do 40km/h.
A przeciez nic sie w systemie bezpieczenstwa nie zmienito, wrecz odwrotnie wzrost liczby
samochodéw wymaga wigkszej przepustowosci. Uczestnicy badania nie wierzg
w przypadkowos$¢ takich decyzji i rozwigzan komunikacyjnych, co gorsza, nie widzg dla nich
uzasadnienia merytorycznego. Za to, Zle funkcjonujace skrzyzowania, na ktdrych codziennie
dochodzi do powaznych kolizji i wypadkéw drogowych (ul. Zelazna/ ul. Zytnia) nie moga
doczeka¢ sie semafora z sygnalizacjq dla skrecajacych w lewo. Wskazany przypadek
skrzyzowania przed wiaduktami to patologia, za ktorg kto§ powinien ponies¢ kare. Podobnie,
z uporem godnym lepszej sprawy, nie stawiano powtorzenia semafora na skrzyzowaniu o ruchu
okreznym przy Galerii Echo dla skrecajacych w lewo w ul. Swigtokrzyska w kierunku todzi.
W ostatnich dniach uzupetniono ten brak, przy okazji przebudowy skrzyZzowania, ale od razu
z nawigzka, stawiajgc semafor rowniez w miejscu, gdzie jego obecno$¢ jest zupetnie zbedna,

awrecz szkodliwa dla ptynnosci ruchu - za skrzyzowaniem na ul. Manifestu Lipcowego

"' Przyktadem jest fragment jezdni przed wiaduktami przy ul. Zelaznej, ktory z takim pietyzmem
remontowano nie tak dawno.
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w kierunku Reala. Caty efekt poprawionego btedu zniweczyly nieustajace korki, tworzace sie na
skrzyzowaniu.

Projektantom ulic brakuje réwniez podstawowej wyobrazni przy projektowaniu odcinkéw

gtéwnych ulic, do ktorych dochodzg dos¢ ruchliwe ulice boczne. Rzadko, w ktorym przypadku
przewidziano kawatek pasa dla wigczajacych sie do ruchu, zeby wjezdzajacy z ulicy
podporzadkowanej mogli ptynnie wjezdza¢ na ulice z pierwszenstwem przejazdu. Przyktadem
jest Swiezo oddany fragment ulicy przy zalewie kieleckim, gdzie chcac sie wiaczy¢ do ruchu z
ul. Klonowej, trzeba odczeka¢ do catkowitego oprdznienia jezdni, mimo iz po $rodku migdzy
pasami ruchu pozostat olbrzymi pas zieleni, a po prawej stronie niezwykle szeroki chodnik, po
ktorym przechodzi nie wigcej niz kilka osob na godzine. Uczestnicy focusow stwierdzali, iz
wiasnie filozofia permanentnego ograniczania przepustowosci kieleckich ulic zamiast dziatan
prowadzacych w odwrotnym kierunku oraz brak wyobrazni projektantow stanowi podstawowy
problem komunikacyjny w Kielcach.
Najbardziej oczekiwang, nowq inwestycjg drogowg jest — wedtug uczestnikéw focusdéw — pilne
rozwigzanie ruchu wylotowego w kierunku wschodnim poprzez wybudowanie przedtuzenia ulicy
Swietokrzyskiej, przejmujacej cze$¢ strumienia ruchu z zupetnie niewydolnej ulicy
Sandomierskiej. Ulica Swietokrzyska nie powinna, w opinii badanych, w zadnym wypadku byé
drogg ekspresowa, tylko lokalng, zwtaszcza, ze w jej pierwszym odcinku ma wkrétce powstaé
wielki kompleks Akademii Swietokrzyskiej. Droga ekspresowa w tym kierunku powinna powstaé
postaci obwodnicy Miasta od strony potnocno-wschodniej za Realem i Praktikerem. Druga
inwestycja postrzegana przez badanych jako réwnie konieczna to oprawa komunikacyjna Targdw
Kielce taczaca ten rejon z trasg wylotowg w kierunku Lodzi oraz z Miastem. W dalszej kolejno$ci
nalezy rozwigzac¢ problem drogi wylotowej w kierunku Tarnowa, gdzie ,waskie gardto” i niezwykle
niebezpieczne miejsce stanowi zbieg ulicy Tarnowskiej i ulicy Sciegiennego.

Ze wzgledu na pojawiajace sie w ostatnim czasie liczne informacje na temat
planowanych rozwigzan komunikacyjnych w scistym centrum Miasta, badani dyskutowali rowniez
na te tematy. Ktéry$ z kolei raz Kielczanie dowiedzieli sie o przebiciu ul. Zelaznej do Wezta
Skrzetle. Wszyscy z wielkg nadziejg czekajg na te inwestycje, ale poza kolejnymi zapowiedziami
nic sie w tej sprawie nie dzieje. Z wigkszym dystansem i mieszanymi uczuciami odnie$li si¢
badani do koncepcji zamkniecia ul. Czarnowskiej. WtaSciwie nikt nie rozumiat sensu takiego
rozwigzania, ale by¢ moze uczestnicy dyskusji mieli zbyt mato informacji na ten temat. Rozmowa
na tematy komunikacyjne w jednej z grup dyskusyjnych zakonczyta si¢ nastepujaca konstatacja;

,O najlepsze rozwigzania komunikacyjne nalezy pyta¢ dobrych specjalistéw od ruchu drogowego
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a nie mieszkancow. Te decyzje muszg by¢ podejmowane na bazie obliczen i pomiardw, a nie
badania opinii ludzi, ktdrzy sg w tych sprawach dyletantami; demokratyczne procedury nie majq

zastosowania do techniki...”

e Kielce powinny zmieni¢ filozofie podejécia do systemu komunikacji na terenie Miasta, z
systemu represyjno-ograniczajgcego na system zwiekszania przepustowosci.

¢ Najwazniejszg inwestycjg drogowa jest rozwigzanie problemu komunikacji na osi wschod
— zachodd, poprzez rozbudowe ul. Swietokrzyskiej oraz rozbudowe systemu drég i
parkingéw w poblizu Targéw Kielce.

e Kolejne inwestycje drogowe nalezy przeprowadza¢ w nastepnej kolejno$ci, stosownie

do posiadanych Srodkdw.

Komunikacja tranzytowa

Usytuowanie Kielc poza gtéwnymi arteriami komunikacyjnymi w Polsce, niezwykle mocno
komplikuje codzienne zycie mieszkancéw Miasta. Najwiekszy problem stwarza ruch tranzytowy
w kierunku wschdéd — zachdd, gdyz tranzyt potnoc - potudnie zostat cze$ciowo roziadowany
przez obwodnice w zachodniej czesci Miasta. W trakcie spotkan grup dyskusyjnych problemom
ruchu tranzytowego po$wigcano niezwykle wiele uwagi.

Rzadko, kto z uczestnikébw mogt zrozumie¢ polityke kolejnych wiadz Miasta w tym
wzgledzie, w wyniku, ktérej nie rozwigzano problemu wyprowadzenia z Kielc ruchu tranzytowego,
przez co caly strumien transportu ciezkiego skutecznie blokuje ruch w centrum Miasta. Poddane
pod dyskusje koncepcie inwestycji drogowych (ul. Swietokrzyska, wezet Real, czy
ul. Sciegiennego) unaocznity uczestnikom, iz w dalszym ciagu nie zamierza sie odstapié
od koncepcji, iz strumiend ruchu tranzytowego bedzie sie odbywat przez Miasto i na koszt
samorzadu, zamiast skutecznie wyprowadzi¢ ruch poza terytorium na koszt Generalnej Dyrekcji
Drég Publicznych i Autostrad. Uczestnicy dyskusji byli przekonani o koniecznosci jak najszybszej
budowy ul. Swietokrzyskiej dla dywersyfikacji mozliwoéci przemieszczania sie strumienia
pojazdow na linii wschod — zachdd w stosunku do ul. Sandomierskiej, jednakze ta budowa
powinna mie¢ zastosowanie dla potrzeb lokalnych, a nie tranzytowych. Rownoczesnie nalezy
rozpocza¢ starania o sfinansowanie przez GDDKIA budowy wschodniej obwodnicy Miasta, aby

docelowo otoczy¢ je pierscieniem. Sprawa ma pierwszoplanowe znaczenie dla skutecznego
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odblokowania drég wewnetrznych i wylotowych, ktore réwnolegle powinny by¢ budowane
(Swietokrzyska - Lédzka) i poszerzane (Tarnowska / Sciegiennego).

Przeprowadzenie takiego projektu rozwigze jeszcze kilka innych probleméw
komunikacyjnych. Je$li — o czym sie coraz czeSciej mowi — dojdzie do jakich$ inwestycji
na lotnisku w Mastowie, aby umozliwi¢ nawet ograniczone wigczenie Kielc i regionu do
komunikacji powietrznej, wowczas obwodnica na odcinku pdtnocno-wschodnim  bedzie
podstawowym warunkiem sensu tej inwestycji. Jesli juz mowa o lotnisku w Mastowie, zadna
sposrdd dziesieciu grup, nie byta w stanie abstrahowac od tego tematu, mimo iz nie byto tej
sprawy na liscie probleméw do opiniowania oraz mimo informacji moderatoréw, iz nawet
ograniczona rozbudowa lotniska poprzez przediuzenie pasa startowego nie bedzie raczej
mozliwa, gdyz na jego przedtuzeniu zostaty niedawno zbudowane domy.

Brak lotniska jest — zdaniem wielu — barierg, ktdra skutecznie zablokuje rozwoj
np. Targéw Kielce i zapewne kilku innych instytucji, a tym samym wstrzyma rozwdj catego
Miasta, odcietego od Swiata takze poprzez brak arterii drogowych. Opinia badanych zdaje sie
dotykaC sedna sprawy i powinny jg rozwazy¢ powaznie wszystkie instytucie panstwowe i

samorzadowe w Miescie.

e Nalezy podja¢ pilne starania o uzyskanie $rodkéw na budowe obwodnicy Kielc od strony
potnocno-wschodniej.

e (Celem tych dziatan jest wyprowadzenie ruchu tranzytowego z Miasta.

Tramwaje

W ostatnich miesigcach odzyt w Kielcach, odgrzebany z mrokéw niepamigci, pomyst
budowy sieci tramwajowych. Jak wszystkie rewolucyjne pomysty, budzi on wérdd mieszkarncow
silne emocje i mnostwo kontrowersji. Najstarsza grupa focusowa przypomniata w trakcie
rozmowy cata, dtugq historie odzywajacego, co pewien czas pomystu. Byli wérdd uczestnikow i
tacy, ktorzy z rozzaleniem wspominali akcje sprzedazy cegietek na budowe linii tramwajowe;.
Oczywiscie zbidrka nie przetozyta sie na inwestycje, a teraz znowu pomyst zapala umysty
czlonkdw grupy inicjatywnej. Wszyscy uczestnicy bardzo by chcieli, aby w Kielcach kursowaty
tramwaje, bo to skutecznie rozwigzatoby problemy komunikacji zbiorowej. Jednak niemal nikt nie
wierzy w mozliwos¢ zrealizowania takiej inwestycji w chwili obecnej. Wszyscy zdajg sobie sprawe

z olbrzymich kosztow, jakich taka inwestycja wymaga oraz z szeregu technicznych niemoznosci,
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ktére spowodowat rozwdj systemu komunikacji w Miescie realizowany wedtug zupetnie innej
koncepcji. Najtatwiej, patrzac od strony technicznej, bytoby zrealizowa¢ budowe linii tramwajowe;j
z osiedli pétnocnych do centrum ulica Warszawska, wykorzystujgc pas zieleni pomiedzy
jezdniami, ale na tym odcinku istniejacy system komunikacji funkcjonuje stosunkowo najlepiej
w porownaniu z innymi kierunkami. Jednak i tu pojawia sie bariera w postaci budynku miedzy
jezdniami przy skrzyzowaniu z ulicg IX wiekéw Kielc. Chcac pociggnaé dalej linie wedtug
analogicznej idei, nalezatoby zburzy¢ zabytkowy budynek Archiwum Miejskiego, co i tak nie
rozwigzuje wszystkich problemdw technicznych. Uczestnicy badania stwierdzali czesto, iz brakuje
im wyobrazni do wiasciwej oceny tego pomystu, a poza ogolnikami, zadne szczegéty nie
docierajg do opinii publicznej. Wigkszos¢ badanych odniosta sie, zatem do koncepcii, jak do
czego$ zupetnie nierealistycznego, wobec czego nie widzieli koniecznosci powaznego
traktowania tego pomystu w swoich rozmowach. Powaznie i zdecydowanie negatywnie odniesli
sie do sprawy przedstawiciele stuzb miejskich. Stwierdzili oni, iz dotozenie do zattoczonego
centrum z licznymi skrzyzowaniami o ruchu okreznym, dodatkowego pojazdu, w dodatku
uprzywilejowanego, to gotowa katastrofa komunikacyjna. Przy okazji, zdecydowanie nisko ocenili
umiejetnosci kieleckich kierowcow, ktorzy bedg mieli — ewentualnie - ogromne trudnoci
z poruszaniem si¢ w skomplikowanym systemie pojazdow o réznym priorytecie.

W konteksScie tych rozwazan w grupie ,stuzb miejskich” pojawit sie problem, niemal
zupetnego braku na kieleckich ulicach, paséw ratunkowych, co w sytuacji powazniejszego
wypadku uniemozliwia zupetnie dojazd pogotowia ratunkowego, strazy pozarnej czy policji.
Posiadanie takiego pasa na wazniejszych arteriach komunikacyjnych mogtoby stuzy¢ do
bezkolizyjnego ruchu istniejacej komunikacji autobusowej, bez konieczno$ci przestawania
w korkach tworzonych przez inne pojazdy.

W tej grupie pojawit sie rowniez pomyst, aby autobusy zastgpi¢ trolejbusami,
poruszajacymi si¢ witasnie po ratunkowych pasach ruchu, a w dodatku jeszcze te pojazdy nie
produkowatyby spalin. Na pytanie skad tabor trolejbusowy, dowiedzieliSmy sie, ze bardzo tanio
dokonuje sie przerobek tradycyjnych autobuséw miejskich na trolejousy. Pomyst ten testowany
winnych grupach, nie spotkat sie ze szczegéinym entuzjazmem. Zatem ani tramwaje, ani
trolejousy. Za to wszystkie bez wyjatku grupy uskarzaty sie na system funkcjonowania
komunikacji miejskiej, mimo powotania catej administracji do spraw komunikacji (ZTM).
Szczegoinym problemem, nierozwigzanym od lat, jest problem komunikacji nocnej. ,jak mozna
mowi¢ o metropolii, 0 ozywieniu centrum, o korzystaniu z kultury czy gastronomii, kiedy po

godzinie 20-tej autobusy miejskie kursujg co godzing, a o 22-giej cata komunikacja zamiera az do
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rana” — skarzyli sie uczestnicy wszystkich grup. Skarzono sie rowniez na relatywnie drogie bilety

autobusowe oraz nieustanny brak tzw. biletéw czasowych.

e Uczestnicy badania nie traktowali powaznie pomystu budowy linii tramwajowe] w
Kielcach, dostrzegali w tej koncepcji wiele mankamentow.

e Komunikacje zbiorowg w Miescie mogtoby usprawni¢ poszerzenie jezdni o obowigzkowy
pas awaryjny, po ktorym poruszatyby sie autobusy miejskie, lub trolejbusy.

e  System komunikacji zbiorowej musi dziata¢ réwniez wieczorem i w nocy.

Parkingi

Jednym z powazniejszych probleméw wspotczesnych miast sg miejsca parkingowe,
zarbwno w centrach, jak i osiedlach budownictwa zbiorowego. Jak dotychczas jedynym
pomystem Miasta na problemy z parkowaniem w centrum jest zwigkszenie przepustowos$ci
miejsc do parkowania poprzez ustanowienie strefy pfatnego parkowania, za$ poza centrum,
karanie za niewtasciwe parkowanie.

Uczestnicy badania okreélili filozofie Miasta w kwestii parkowania, jako pozbawiong
wyobrazni i represywng. Zwracano uwage na fakt, iz zwiekszajacq sie liczbe samochodéw
prébuje sie ,mentalnie poming¢” i ,zaczarowa¢” mnozac znaki zakazu parkowania, albo
uniemozliwiajac parkowanie poprzez budowanie wysokich kraweznikéw i szerokich chodnikéw w
miejscach, gdzie wystarczytby chodnik o szeroko$ci 80 cm. Przyktadem dziatan pozbawionych
wyobrazni jest remont ul. Batalionéw Chtopskich, ktora, zapewne, w zamy$le miata stanowi¢
wizytowke ulic w poblizu Targdw Kielce. Zamiast tego, zbudowano szeroki chodnik z kostki
(chwata decydentom), ale nie pomyslano o tym, zeby w to miejsce, przy wezszym chodniku,
zrobi¢ zatoczki do parkowania samochodow przed sklepami, punktami ustugowymi, czy
posesjami prywatnymi. Tym sposobem samochody stajg na chodnikach, a jesli nie sgq w stanie
wjecha¢ na niezwykle wysoki kraweznik stajg na pasie jezdni i blokujg ptynno$¢ ruchu. Jeden
z uczestnikow badania mowigc o tej sprawie, jako przyktadzie wielu innych takich rozwigzan
w Miescie, sugerowat projektantom tych rozwigzan: ,wystarczy najpierw pomysle¢, a potem
zrobi¢, albo moze kto§ by wystat tych architektow drogowych do Niemiec czy Holandii, zeby

zobaczyli, jak to robig inni". Oczywicie nie mozna zastawi¢ catego Miasta samochodami, piesi
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majq tez swoje prawa, ale te rzeczy da sie pogodzi¢, o ile projektanci nie probujg pomingé w
swych rozwigzaniach zadnej ze stron i zaklina¢ rzeczywisto$ci wbrew duchowi czasu.

Wiascicieli samochoddw irytujg réwniez ptatne parkingi w miejscach dostepu do instytucii
publicznych (okolice sadu rejonowego, czy urzedu wojewddzkiego).

We wszystkich grupach dyskutanci odnosili si¢ do pomystu wytaczenia ruchu z centrum
Miasta, zmiany obrazu ptyty Rynku i budowy parkingu naziemnego na pl. Konstytucji. O ile
koniecznos¢ zmiany oblicza Rynku w zasadzie nie budzit watpliwosci, na pewnych warunkach
godzono sie z wytgczeniem ruchu ze $cistego centrum (rozumianego nawet nieco szerzej, niz si¢
to planuje), to pomyst wybudowania parkingu wielopoziomowego na pl. Konstytucji budzi
powszechny opér. ,Skoro chcemy stopniowo wyprowadzac ruch z centrum, to, po co budowac w
samiutkim centrum parking?” Przede wszystkim stawiano tu zarzut niepotrzebnego i szkodliwego
zageszczenia przestrzeni Scistego centrum przez szkaradny architektonicznie twor. W ponad stu-
osobowej grupie badanych, koncepcji parkingu bronito dwéch politykdw, ktorzy znalezZli sie
w grupach: artystow i przedsigbiorcow. Pierwszy sposrdd zwolennikdw argumentowat, iz takq
naziemng budowle zawsze mozna przeksztatcic w dom handlowy, bo podziemng bytoby trudniej.
Drugi natomiast uzasadniat wybdr miejsca i konstrukcji sktonnoscig ludzi do stawiania
samochoddéw jak najblizej miejsca, gdzie majg co$ do zatatwienia. Na ten sposob uzasadniania
tego pomystu, obie grupy zareagowaty w sposob zdecydowanie negatywny, zeby nie powiedzie¢
agresywny. Pomyst zdobycia ,przyczétka w Scistym centrum Miasta, po to, zeby w diuzszej
perspektywie przeksztatci¢ te budowle w placowke handlowg rozjuszyt uczestnikow, ktorzy
utwierdzili si¢ w przekonaniu, ze pomyst ten od poczatku przySwiecat przedsiewzieciu budowy
parkingu naziemnego w tym miejscul.

W grupie przedsiebiorcow natomiast, nastgpita praktyczna analiza problemu, dla kogo
rzeczywiscie bedzie ten parking, skoro liczba miejsc nie przekroczy 400? Prosty rachunek liczby
pracownikéw zatrudnionych w Urzedzie Miasta i w ZUS-ie doprowadzit do konstatacji, iz,
w najlepszym razie, bedzie to parking dla pracownikow tych instytucii i nikogo wiecej.

Niezwykle pozytywnie odnoszono sie we wszystkich grupach do pomystu parkingéw
buforowych, rozmieszczonych w 4-5 migjscach wokét Srodmiescia. Idealnym miejscem na duzy,
czesciowo podziemny, czeSciowo naziemny parking, zamiast na pl. Konstytucji bytby, zdaniem
badanych, plac przed urzedem wojewddzkim. Podobata sie réwniez koncepcja umieszczenia
drugiego parkingu przy ul. Solnej. Kolejny mégtby sie miesci¢ pod Placem Wolno$ci, a lokalizacji
dla czwartego nalezatoby poszuka¢ we wschodniej czesci Miasta, albo wykorzysta¢ do

codziennego uzytku, olbrzymi parking przy KCK.
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e Krytyka pomystu parkingu na PI. Konstytucji.
e Sugestia, aby miejscy specjalisci od budowy drég i chodnikéw zmienili filozofie budowy
chodnikow, zwtaszcza przy nowych inwestycjach, umozliwiajgc samochodom parkowanie

bez tamowania ruchu.

Silnica

Wsrdd pytan o inwestycje miejskie pojawito sie pytanie o dziatania na rzecz poprawy
stanu rzeki Silnicy. Na ukonczeniu jest inwestycja zabezpieczajgca przybrzezne nieruchomosci
przed okresowym wylewaniem wod Silnicy poza jej koryto. Mieszkarncy narzekajg réwniez na
walory estetyczne tej rzeczki i chcieliby, aby wtadze podjety jakie$ dziatania poprawiajace ten
stan rzeczy. Z propozycji, jakie w dyskusjach pojawity sie na ten temat, warte przytoczenia sg;
- Poszerzenie zrodet dla zwiekszenia ilosci wody przeptywajacej nurtem.
- Stworzenie kilku niewielkich progéw, ktére wspomagatyby naturalny proces oczyszczania sie
wod w rzece.
- Wymiana dna, ale tylko w miejscach, gdzie jest ono najmocniej uszkodzone oraz oczyszczenie
z mutu w miejscach, gdzie dno jest jeszcze w dobrym stanie.

Badani byli przeciwni pomystowi wytozenia brzegow sztuczng trawa.
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Podsumowanie

Przeprowadzone badanie unaocznito moderatorom, iz sg w Kielcach ludzie, ktérzy niezwykle
mocno utozsamiajq sie ze swoim Miastem i bardzo by chcieli, aby po latach zaniedban, nabrato
ono wiasciwego blasku i stanowito dume jego mieszkancéw. Uczestniczace w badaniach osoby
odczuwaty duzg satysfakcje z faktu, ze wtadze Kielc byty zainteresowane opinig mieszkancow w
tak waznych sprawach i Zze te opinie zostang w jakiej$ postaci wziete pod uwage przez
Zleceniodawce.

Przeprowadzone focusy nie roznity sie miedzy sobg na tyle, zeby mozna byto na ich
podstawie identyfikowaC specyficzne stanowiska, badz grupy intereséw wsrod mieszkancow
Miasta. Procesy inwestycyjne, dyskusje polityczne i procesy spoteczne, odzwierciedlajg sie
w Swiadomosci wszystkich mieszkaricow w sposéb podobny, totez cechy demograficzne nie
odgrywaty w tych rozmowach wigkszego znaczenia. Zjawisko to, z jednej strony utatwiato
wycigganie wnioskow, z drugiej jednak pozbawiajg raport, charakterystycznych dla tego typu
publikaciji, parateoretycznych porownan. Dyskusja w grupach przebiegata przewaznie spokojnie,
cho¢ pojawiaty sie state punkty zapalne, ktére w kazdej grupie budzity silne emocje, co zostato
ukazane w raporcie. W kazdej grupie, po krotkim czasie, tworzyt sie tzw. proces grupowy,
uczestnicy rozmawiali przede wszystkim ze sobg, a nie z moderatorem, odnosili sie do swoich
wypowiedzi, a nierzadko takze sprzeczali. W pojawiajacych sie¢ konfliktach odzwierciedlat sie
czasami konflikt pokolen, gdy sktonno$¢ do niekonwencjonalnego odbioru pewnych spraw
Scierata sie¢ z glebokim odczuwaniem tradycji, przywigzaniem do przesztosci. Przy czym,
niezwykle zaskakujace byto dla mnie, nad wyraz powazne traktowanie probleméw przez
uczestnikéw focuséw reprezentujacych mtode pokolenie. Wiedza, jakg niektorzy sposrod nich
posiadajg na temat historii Kielc jest godna najwigkszego szacunku i kaze z optymizmem
spojrzeC w przysztos¢ tego Miasta. W tym kontek$cie nalezy krétko wspomnie¢ o gorszych nieco
Swiadectwach i wrazeniach, jakie pozostawiali na przyktad politycy oraz niektdre osoby zajmujace
wazne i stabilne stanowiska, ktdrzy albo zupetnie nie byli zainteresowani uczestnictwem, albo,
jesli pojawiali sie w innych kategoriach grupowych, nie zawsze potrafili wyj$¢ ze swojej
codziennej roli. Wnioski z badan zostaty przedstawione w raporcie, jednak wypada je na koniec

podsumowac dla wypracowania sobie catosciowego obrazu.
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1. Mieszkancy Kielc sg nieco zmeczeni brakiem stabilnej wizji rozwoju Miasta, ktora
stopniowo realizowatyby kolejne wtadze. Jest to podstawowy warunek tego, aby kolejne
inwestycje wpisywaly sie logicznie w cel widziany cato$ciowo. Nawet najlepsze pomysty
inwestycyjne nie powinny by¢ realizowane bez uprzedniego wkomponowania ich
w spdjng wizje Miasta w przysztosci. Nawet rewolucyjne pomysty nalezy poddawac
procesowi ekstrapolacji przysztych skutkdw.

2. Wydaje sig, iz podsumowanie powinno sie zaczyna¢ od stéw: w przekonaniu
mieszkaricow Miasta, najwazniejszym zadaniem inwestycyjnym i niewatpliwym
priorytetem jest komunikacja drogowa. Kielce, potraktowane pod tym wzgledem
krzywdzaco przez wladze w Warszawie nie mogg by¢ zaniedbywane przez wiasne
wtadze lokalne. Rozwigzanie problemu drég tranzytowych, obwodnic oraz komunikacji
srodmiejskiej, stworzy dalsze mozliwosci rozwoju w innych dziedzinach. Drogi wlotowe
i wylotowe z Miasta muszg zapraszac¢, a nie odstreczaé przyjezdnych i zadne wzgledy
nie usprawiedliwiajg wtadz za zaniechania w tej dziedzinie.

3. W drugiej kolejnosci fundusze miejskie powinny by¢ przeznaczane na intensywne
upiekszanie centrum Miasta oraz w podobnej proporcji na likwidacje zapdznien
cywilizacyjnych roznych osiedli budownictwa indywidualnego pofozonych w granicach
Miasta. Miasto powinno konsekwentnie planowa¢ wydatki na inwestycje przeznaczajac
statg ich cze$¢ na podnoszenie zapdznien cywilizacyjnych dzielnic poza $cistym centrum.
Kielc nie nalezy dzieli¢ na dzielnice, wystarczy w sztywny sposéb zastosowac proporcje
inwestycyjne miedzy centrum i peryferiami.

4. Kielce powinny wypracowac kilka zroznicowanych czynnikdw rozwoju, ktore bedg na tyle
stabilne, ze w wypadku kolejnych zmian podziatu administracyjnego kraju, Miasto nie
przezyije kryzysu (szczegoty w tekscie). Nie powinno sie opiera¢ wiekszosci pomystéw na
dobrobyt Miasta i jego mieszkaicow o fakt, ze Kielce sg stolicg wojewddztwa. Bardzo
pozadana bytaby réwniez jaka$ forma wspotpracy z osciennymi gminami w ramach
poszukiwania nowych mozliwosci rozwojowych.

5. Kultura w Kielcach nie powinna przegrywac konkurencji z niedofinansowang o$wiatg czy
stuzbg zdrowia. Istniejgca obecnie infrastruktura kulturalna powinna by¢ nieco lepiej
wykorzystana. W sposobie rozdziatu pieniedzy na rozwéj kultury nie powinno dominowac
urzednicze spojrzenie, a kierowanie waznymi instytucjami powinno sie powierzac
ludziom z wyobraznig artystyczng i wizjg celow, jakie chce sig osiaggnaé. Wiadze Miasta

powinny raczej stawia¢ na mtodych artystow niz na boheme, ktéra niekiedy wypalita sie
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juz pod wzgledem artystycznym. Szans na stworzenie imprez rozstawiajacych Miasto
nalezy raczej poszukiwa¢é w réznych formach kultury niszowej (alternatywnej),
stosunkowo mato eksploatowanej w innych o$rodkach. Rozwoj kultury w Kielcach
ozywitoby powstanie osrodka kultury studenckiej w Scistym centrum Miasta.

6. Zadaniem gminy jest rozwdj kultury fizycznej w postaci dziatarn na rzecz mozliwosci
uprawiania sportu masowego, zwtaszcza przez dzieci i mtodziez, a nie wspieranie sportu
zawodowego. Gmina powinna zrobi¢ wszystko, aby na kazdym osiedlu stworzy¢
podstawowe warunki dla uprawiania sportu przez dzieci i mfodziez oraz umozliwi¢ dostep
do przyszkolnej infrastruktury sportowej w czasie wolnym.

7. Kielce majg wielkg szanse, aby sta¢ si¢ waznym osrodkiem sportéw zimowych na
obszarze centralnej Polski. Miasto powinno podja¢ dziatania na rzecz poszerzenia oferty
i zadbania o wfasciwg promocje w tym zakresie, nawigzujac wspotprace z gminami
potozonymi w Gérach Swietokrzyskich.

8. Zasoby naturalne bedace w posiadaniu Miasta majg bogaty i zréznicowany charakter.
Przy wiasciwej polityce wiadz Miasta oraz wspdidziataniu mieszkancow, mozna
doprowadzi¢ Kielce do stabilnego rozwoju w oparciu o rézne, istniejgce mozliwosci
(turystyka, sport, edukacja geologiczna, szkolnictwo wyzsze itd.) oraz rozwing¢ nowe
dziedziny ustug (szkoleniowo — wystawiennicze, medyczne, paliatywne itd.), ktére mogg
stanowi¢ kota zamachowe dla dalszego rozwoju.

9. Dla sukcesu Miasta niezbedne jest przeobrazenie sposobu myslenia mieszkancow o
swoim Miescie oraz odpowiednio zaprogramowana polityka promocji dobrego wizerunku
Kielc. Zmiana sposobu postrzegania Miasta jest bodajze najtrudniejszym zadaniem, gdyz
dokonuje sie niezwykle wolno i nie bez oporu. Jednak dopoki Kielczanie nie zaczng
szanowac swojego Miasta w sposobie mowienia i my$lenia o nim, dop6ty nie bedg mie¢
rowniez szacunku dla siebie i swoich dziatan. Proces $wiadomej i planowej zmiany tego

stanu rzeczy nalezy rozpoczag jak najszybciej.
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